CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VIEN MAY VA DUNG CU CONG NGHIEP Poc 1ap - Tu do - Hanh phic
Sé: (% /BC-HPQT-IMI Ha Néi, ngay Jbthang 4 nam 2026
BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI
VE GIAM SAT CAC MAT HOAT PONG VA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025; KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh gri:  Dai hoi dong c6 dong
Céng ty c6 phan Vién May va Dung cu cdng nghiép

I. VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025
Hién nay. co cdu t chirc quan Iy. diéu hanh va kiém soét cua Vién IMI nhu sau:
- HDPQT gom 05 thanh vién :

+ Chu tich HDQT: Ong Dang Duy An (B nhiém tir ngay 29/7/2025).

+ Thanh vién HDQT: Ong Hoang Viét Hong.

+ Thanh vién HDQT: Ong Nguyén Thuy Nguyén.

+ Thanh vién HDQT: Ong Tran Vinh Quang.

+ Thanh vién HDQT: Ong Phan Thé Thanh (Bd nhiém tir ngay 29/7/2025).

(HPOT Vién IMI da thong qua viéc mién nhiém chire vu Chu tich HDQT tir ngay
01/7/2025 va DHDCD thuwong nién nam 2025 cua Vién IMI da thong qua viéc mién
nhiém chitc danh Thanh vien HPOT ké tir ngay 29/7/2025 voi Ong D6 Vin Vii theo
nguyén vong cd nhan)

- Ban Kiém soat gom 03 thanh vién:

+ Truéong BKS: Ba Hoang Thi Hong Hanh.
+ Kiém soat vién: Ba Nguyén Thi Huyén Trang.
+ Kiém soat vién: Ong Chu Thanh Ha.
- Ban TGD gdm 05 thanh vién (do HDQT b nhiém):
+ Téng Giam ddc: Ong Hoang Viét Hong.
+ Pho TGD: C)ng Nguyén Hiru Quang.
+ Pho TGD: Ong Tran Vinh Quang.
+ Pho TGD: Ong Tran Nhu Hiéu (B6 nhiém tir ngay 03/4/2025).
+ K& toan truong: Ba Lé Thiy Hang.
- Thu ky Cong ty:
+ BaLé Thay Hing - KTT, Truéng Phong TCKT.

+ Ong Nguyén Chi Cuong - Trudng Phong Téng hop (BS nhiém tir ngay 20/8/2025).
1.1.Danh gia hoat dong ciia HPQT:



- Hbi ddng Quan tri (HPQT) duy tri hoat dong déu dan. tuan thu Diéu 1é Cong ty; Hang
quy. HDQT hop danh gia tinh hinh. ban hanh nghi quyét va chi dao Ban TGD Cong ty
t6 chirc thuc hién:; Phdi hop hoat dong cia HDQT. BKS va Ban TGD phu hop quy dinh
va tuan thu Quy ché quan tri cong ty. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu ctia minh, cac
thanh vién déu nd luc hét minh. vi lgi ich ciia Cong ty va c6 dong:

- Céac Thanh vién trong HDQT khong vi pham diéu 1& cua Cong ty. quyét dinh vuot thdm
quyén, loi dung chic vu, quyén han gy hau qua va lam thiét hai cho Cong ty va Nha
nuodc.

- HDQT da hop thuong ky: thuc hién xin y kién thanh vién bang van ban va ban hanh 05
Nghi quyét HDQT dé xem xét quyét dinh cac cong viée thuong ky va phat sinh lién
quan.

Cac Nghi quyét. Quyét dinh cia HDQT déu dugc cong b thong tin va giri dén cac bd
phan lién quan dé trién khai thuc hién theo quy dinh.
1.2. Thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT.

Can cir Nghi quyet DHDCD. Quy ché quan tri Cong ty. Quy ché hoat dong ctia HDQT.
HDQT Vién IMI dé nghi BPHDCD thong qua Quy thu lao thuc hién cia HDQT. BKS nam
2025. nhu sau:

- Tdng thu lao cia HDQT, BKS : 321,596 triéu dong.
Trong do:
+ Thu lao cac thanh vién HPQT : 255.596 triéu dong.
+ Thu lao cac thanh vién BKS: 66 triéu dong.

Ngoai ra, Viéq IMI da chi mét sé khoan chi phi chung (chi cac cu¢c hop HDQT. BKS
dinh ky va dot xuat: chi phi st dung phuong tién di lai...) phuc vu hoat dong cua HDQT,
BKS dugc hach toan trong chi phi quan ly ctia Cong ty.

1. VE CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH HOAT PONG NAM 2025.

2.1. Vé két qua san xuit - kinh doanh.
- Tong Doanh thu : 97,799 ty dong. dat 130% so véi ké hoach.
- Téng Loi nhuan ké toan trude thué: 4.743 tricu déng. dat 527% so véi ké hoach.
- Loi nhuan sau thué thu nhip DN: 3.890 triéu dong.

Nam 2025, Vién IMI da dar két qua tang tr wong Doanh thu, Loz nhudn virot ké hoach
dé ra, nhung van con mot sé van dé vieong mdc anh hweong trye tiép dén hoat déng SXKD
trong nam 2025 va cdc nam tiép theo, nhi sau:

+ Nha nuéce chua hoan tra Vién IMI sé tién trén 25 ty df‘mg theo s6 liéu quyét toan cd
phan héa tai Quyét dinh s6 1759/QD-BCT ngay 18/5/2017 ctia Bo Cong Thuong vé
viéc xéac dinh gia tri phan von nha nudc tai Cong ty TNHH MTV Vién may va Dung cu
cong nghiép tai thoi diém chinh thuc chuyén sang cong ty c¢d phan, da truc tiép tao ra
mot phz“m kho khin vé vén kinh doanh, han ché diéu kién dau tu phat trién hoat dong
nghién ctru khoa hoc va CGCN cua IMI;

+ Kha nang xuc tién dé tiép can cac du an 16n chua di manh;

+ Chua giai quyét thiao g& dugc nhing ton tai vuéng mic vé mat tai chinh ciia mot sb
hop dong kinh té c6 gia tri 1on dé dang trong nhiéu nam véi: Cong ty Huong Hai
Group, Téng Cong ty PVC....dan dén nhiéu rui ro tai chinh vé cong ng; Vién IMI phai
to chirc thuc hién Quyét dinh s6 189/2025/TLPT-KDTM ngay 15/10/2025 cia Toa an
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Nhan dan Thanh phé Ha Néi vé Vu an kinh doanh thuong mai gitra Cong ty TNHH
MTV Cao su 75 véi Vién IMI (vuéng méc nay da xay ra tir nam 2014). Theo do. Vién
IMI phai thanh toan cho cong ty Cao su 75 s tién la 8.912.076.192 dong va phai nhan
toan bd 16 hang (4.182 m bang tai da san xuat tir nam 2014). Day la rui ro rat 16n vé tai
chinh va s€ anh huong dén hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cta Vién IMI nam
2026 va cac nam tiép theo.

+ Co quan quan ly nha nudc tai dia phuong (UBND Phuong Lang) da gii Van ban s6

1207/UBND-KTHTDT ngay 29/12/2025 va s 318/UBND-KTHTDT ngay 23/02/2026
vé viéc Thuc hién di doi co sé nha dit theo Nghi quyét sé6 487/NQ-HDND ngay
26/11/2025 cua Hoi df”)ng Nhan dan Thanh phé Ha Noi. Theo dé. toan bd Tru s& Vién
IMI tai s6 46 phd Lang Ha phai di doi vé dia diém méi (chua duogc xac dinh). Ké hoach
di doi chua dugc xac dinh cu thé. Day 1a van dé rit 16n anh huong dén dinh hudng to
chirc va hoat dong cua Vién IMI trong nam 2026 va cac ndm tiép theo.

2.2. Tai san ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2025:

2.

Chi tiéu So tién (dong) Ty trong (%)
TONG TAI SAN 110.213.382.578 100%
A. TAI SAN NGAN HAN 60.431.007.284 54,8%
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 8.545.808.663
1. Cac khoan phai thu ngan han 35.409.311.177

[11. DAu tu tai chinh ngén han -

IV. Hang ton kho 16.475.887.444

V. Tai san ngan han khéc -

B. TAI SAN DAI HAN 49.782.375.294 45,2%
I. Céc khoan phai thu dai han 27.490.246.962
I1. Tai san ¢ dinh 7.569.520.026
[1I. Céc khoan dau tu tai chinh dai han 14.363.116.968
IV. Tai san dai han khac 359.491.338
3.Ngudn von ciia Cong ty dén ngay 31/12/2025:
Chi tiéu So tien (dong) Ty trong %
TONG NGUON VON 110.213.382.578 100%
A.NOQ PHAI TRA 40.106.386.863 36,4%
I. No ngén han 36.823.631.027
I1. No dai han (Quy phat trién KHCN) 3.282.755.836 -
B. VON CHU SO HU'U 70.106.995.715 63,6%
I. Vén g6p cua chu sé hitu 65.000.000.000 5
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1. Thang du von ¢ phan 1.216.867.324 :

111. Loi nhuén sau thué chua phéan phdi 3.890.128.391 -

IV. Ngudn kinh phi va qu§ khac 5 :

2.4.Danh gia tinh hinh tai chinh cia Céng ty.
a). Tinh hinh quan Iy sur dung von:

Vén diéu 1é caa Vién IMI: 65 ty dong. trong do Von gép cua c6 dong SCIC la:
48.746.150.000 dong. Mac du Vién IMI da ghi nhan Vén gép cia c6 dong SCIC la:
48.746.150.000 dong, nhung dén nay con vuéng mac lién quan viéc Nha nude chua hoan
tra Vién IMI sb tién: 25.519.488.471 dong theo sb liéu quyét toan ¢b phan hoa tai Quyét
dinh s6 1759/QD-BCT ngay 18/5/2017 cua Bo Cong Thuong.

Dén nay, sau hon 12 niam chuyén doi cd phan héa, Vién IMI van chua xur Iy duge
vuéng méc sd tién 25.519.488.471 dong chua duge Nha nude hoan tra. Diéu nay da anh
huong nhiéu dén hoat dong SXKD. hoat dong nghién ciru KH va chuyén giao cong nghé
cua IML.

b). Ve Tai san:
- Tbéng tai san: 110.213 triéu dbng. tang 353.8 tricu dong (tang 0.3%) so véi dau nam

2025. Trong do:

+ Tai san ngén han: 60.431 triéu dong, giam 524.3 triéu dong. ty 1& giam 0,9%:

+ Tai san dai han: 49.782 triéu dong. tang 787.1 triéu dong, ty 1¢ tang 1.8%.
- Ty trong Tai san ngan han/Tong tai san: 54.8%. giam 0.7% so véi dau nam 2025.
- Ty trong Tai san dai han/Téng tai san: 45.2%, tang 0.7% so véi dau nam 2025.

¢). Vé kha nang sinh loi:

- Ty suét LN trudce thué/ Tong doanh thu : 4.8%:

- Ty suédt LN sau thué/ Tong doanh thu : 3.98%;
- Ty suat LN sau thué/ Vén chu s¢ hiru BQ (ROE)  : 5.68%;
- Ty suat LN sau thué/ Téng tai san BQ (ROA) : 3,54%.

d). Cac chi tiéu co ban dé danh gia sy lanh manh, chdéc chén vé tai chinh ciia DN
- Sé lidu cong no ctia Vién IMI tai ngay 31/12/2025 nhu sau:
+ No phai thu ngn han: 35.409.311.177 dong.
+ No phai tra ngan han: 36.823.631.027 dong (trong dé ngudi mua tra tién trudce:
24.401.880.000 dong).
+ S6 tién da trich 1ap du phong ng phéi thu kho doi : 12.992.825.116 dong.
+ S tién da trich 1ap du phong giam gia dau tu dai han: 356.489.587 dong.

- Chi tiéu Ng phai tra/Vén chi s¢ hiu 0,57 lan, thé hién Vién IMI van dam bao dugc
nguon chi tra cac khoan ng va kiém soat dugc cac khoan no.

- Kha nang thanh toan no ngan han 1.6 lan, cho thay kha nang tra ng ngin han tot.

- Viéc othiéy v(f)n. ‘Ehiéu co 'S(’T san xuat truc tiép va nhﬁ:ng kho khan vuc'mg mic sau
chq}'én d(”)i co ]?hén hoa tiép tuc ph{?li tap trung ‘giéi quyeét: thi mrf:mg cung cap ‘céc san
pham truyén th@ng va cac day chuyén thiét bi dong bo ngay cang k‘héc liét; r]guén nhan
luc tré con nhiﬁ:u han ché vé kinh nghiém va trinh d¢: chi phi tién thué dat phai ndp
NSNN cho ky 6n dinh mdi tdng cao.... d@ anh huong dang ké dén hiéu qua hoat dong

-4

i il




cua Vién IML

Tir ddu ndm 2025, trién khai chi dao cuia HDQT, TGD, Ban TGD da ¢ ging va tich
cuc ra soat, xu ly cac ton tai. kho khan va cac rui ro tiém an trong hoat dong san Xuét
kinh doanh cta Vién IMI trong nhirng ndm qua (ddc biét voi céc hop dong c6 gia tri
I6n) vai chi phi dé dang. hang ton kho nhiéu. Vién IMI ciing da thuc hién trich lap du
phong toan bd s6 no phai thu kho doi con phai trich 1ap theo quy dinh ndam 2025, 50
tién: 598.937.614 dong.

Nim 2025, Ban TGD da trién khai c6 trong tam céc giai phap thuc hién nhiém vu ké
hoach theo cac nghi quyét, quyét dinh cia PHDCD va HPQT. Ban TGD da t6 chic lai
cong tac ké hoach phuc vu cho phat trién thi truong. xdy dung dinh hudéng san pham
theo tinh hinh mai, cing cb lai mdi quan hé hop tac véi cac dbi tac san xuét kinh doanh
va khach hang. Ban TGD ludn nd luc. linh hoat. c6 giai phap kip thoi voi cac phat sinh
vudng mic dé duy tri cac mat hoat dong cua Vién IMI. duy tri t0t cac mat hoat dong.
cac ché do cho ngudi lao dong duoc dam bao. HPQT ghi nhan két qua diéu hanh
SXKD ciia Ban TGD Vién IMI. Tuy nhién. cin c6 nhitng giai phap trong tdm, dong bod
va quyét liét hon nira trong quan ly diéu hanh dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD
trong nam 2026 va nhirng nam tai.

I1I. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN SAU THUE TRiINH PHPCD.
3.1. Két qua SXKD nam 2025 da dat dugc:
TT Chi tiéu S6 tién (dong)
1 | Tong doanh thu 97.799.484.279
2 | Téng chi phi 93.056.450.562
3 Té)ng Loi nhuén ké toan trude thué (= 1-2) 4.473.033.717
4 | Thué thu nhap doanh nghiép phai nop 852.905.326
5 | Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép nam 2025 (= 3-4) 3.890.128.391
6 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi liiy ké tai ngay 31/12/2024 0
mang sang (*)
7 | Tong loi nhuan sau thué chua phan phéi liiy ké tai ngay 3.890.128.391
31/12/2025 (=5+6)
3.2. Phuong 4n Phén phéi loi nhuén sau thué liy ké tai ngay 31/12/2025:

sau

Can cr Bao cdo tai chinh nam 2025 cua Vién IMI da duogc kiém toan, téng loi nhuén
thué chua phan phdi liiy ké tai ngay 31/12/2025, s tién: 3.890.128.391 dong, dé nghi

DHDCD thong qua nhu sau:

- Trich Quy tién thudng. phuc loi ciia nguoi lao dong (twong tng 1.7 thang tién lwong

binh quan thuc hién ctia Ngudi lao dong va Ban diéu hanh nam 2025), s6 tién:
1.565.128.391 dong:

Trich Quy tién thuong cua Thanh vién Hoi dong. Kiém soat vién (twong tmg 2 thang
thu lao binh quan thuc hién nam 2025), s6 tién: 50.000.000 dong;
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- Chia ¢b tirc cho ¢6 dong bang tién. ba phay nam phan trdm (3.5%) von dicu 1¢ (65 ty
dong), sb tién: 2.275.000.000 dong (trong dé cé tirc chi tra cho c6 dong nha nuwde
twong iimg 74,99% von diéu 1é, sé tién: 1.706.115.250 dong).

HDQT dé nghi PHDCD théng nhét iy quyén HDQT Vién IMI quyét dinh thoi diém va
phuong thire chi tra ¢6 tire nam 2025 cho ¢6 dong trong pham vi lgi nhuan sau thué chua
phan phdi (Iiiy ké) tai thoi diém ngay 31/12/2025 néu trén theo quy dinh.

IV. PHUONG HUONG, KE HOACH HOAT PONG NAM 2026.
4.1.PDinh hwong chi dao hoat dong cua Vién IML

- Tiép tuc thuc hién cac ndi dung chua trién khai cia Pé an tai ciu tric giai doan
(2016-2020) nham dong b véi viéce trién khai Dé an téi co cau giai doan (2021-2030).
Trong do tap trung:

+ Xay dung phuong én nham st dung khu dét la Tru s¢ Vién IMI dat hiéu qua t6i u,
ding muc dich Nha nudéc giao. dam bao su phat trién lau dai va 6n dinh cua Vién IML.

+ Phéi hop BFPDV tai SCIC. bao cao SCIC tiép tuc kién nghi Boé Cong Thuong, Bo
Tai chinh xem xét, xu ly vuéng maéc lién quan viéc Nha nudce chua hoan tra Vién IMI
s6 tién: 25.519.488.471 dong theo quy dinh:

- Tich cuc hon nira trong viéc thu hdi no phai thu; thanh Iy tai san. hang tén kho da hu
hong, kém pham chat, khong con nhu cau sir dung;

- Day manh viéc ing dung cac két qua nghién ciru khoa hoc gan véi thi truong, ddi méi
cong tac d6i ngoai va hop tac qudc té, nang cao nang luc canh tranh cua Vién IMI.
Phoi1 hgp cung cac don vi trong IMI Holding tang cuong tiép thi, tham gia vao cac du
an tich hop hé théng, du 4n EPC nham danh dugc cac hop dong c6 gia tri 16n, ting
doanh thu va nang cao hiéu qua kinh doanh, nang cao thu nhap cua nguoi lao dong:

- Phdi hop tét hon hoat dong cia HDQT va Ban TGD dé phat huy tinh chi dong. kinh
nghiém va kha niang quan Iy diéu hanh cia mdi thanh vién, dong gop nhiéu hon cho
Vién IMI;

- Tiép tuc lam viéc dé co quan c6 tham quyén xac dinh quyén quan ly va sir dung dat
Vién IMI dugc tam giao quan ly tai co s¢ 2, s6 901 Hong Bang. Thanh pho Ho Chi
Minh va viéc sap xép. xu ly co s¢ nha dat nay, bdo cdo co quan nha nudc co tham
quyén phé duyét theo quy dinh hién hanh.

4.2. Cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2026:
- Téng doanh thu: 108.000.000.000 dong.
- Téng lgi nhuan ké toan trude thué: 2.500.000.000 démg.
4.3. Mirc thu lao HDQT, BKS va du tru ké hoach kinh phi hoat djng ciia HPQT, BKS

nam 2026:

Tbéng thu lao cia HPQT va BKS khong chuyén trach: 348 triéu déng.
Trong do:
- Thilao cac thanh vien HDQOT: 282 triéu dong.
- Thit lao cdc thanh vién BKS: 66 triéu dong.
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KET LUAN

Trong nam 2025, Ban Lanh dao va CBCNV Vién IMI da ¢6 gang phan ddu hoan thanh
nhiém vu, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2025; bao dam cong an viéc lam va
duy tri cac ché do phuc lgi cho ngudi lao dong.

Vi nang luc va truyén thong cia IMI. ciing v6i su hop tac hd trg. ung hd cua cac don
vi thanh vién ctia IMI Holding, ctia cac khach hang, chiing ta tin tudéng rang dudi sy lanh
dao cia HPQT, Ban Tdng giam ddc va su chia sé, hd tro clia cac cd dong; Tap thé 1anh dao
va can b0 nhan vién Vién IMI sé tiép tuc khai thac tdt nang luc ky thuat. cong nghé va tiém
nang co s vat chat cia Vién, dau tu mé rong san xuét, kinh doanh dé c6 duoc nhirng thanh
tich 16n hon trong nam 2026 va cac nam tiép theo.

Xin tran trong cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI VIEN M1t

Noi giri:

- Trinh PHDCD;

- HPQT, BKS (dé b/c);

- Lwu: VT, TH, TCKT, T.ky Cty.




