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BAO CAO
KET QUA CAC MAT HOAT PONG NAM 2024

PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Kinh giti: Pai hoi dong c6 dong,
Céng ty co phin Vién May va Dung cu cong nghiép

Ban Tong gidm ddc xin béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, nghién
ctru khoa hoc va dao tao ciing nhu cac hoat dong khéac cua Cong ty ¢6 phan Vién May
va Dung cu cong nghiép ftrong nam 2024; Phuong huéng nhi¢m vu nam 2025, kha nang
va giai phap thuc hi¢n ké hoach kinh doanh va mot sé chi tiéu san xuat kinh doanh nam
2025, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA CAC MAT HOAT PONG NAM 2024

I. PAC PIEM TiNH HINH:

Nam 2024, nhiing tac dong manh mé cua Cach mang cong nghiép 4.0 da tao ra nhiing
co hdi cho nganh cong nghiép co khi Viét Nam phat trién. Tuy nhién, tinh hinh thé gigi ¢b
nhiéu bién dong phuc tap anh huono tiéu cuc den chudi cung rng. gia ca vat tu tang cao.
Bén canh do. hang loat cac vudng mac, bét cap van dang “kim™ chan doanh nghiép. doanh
nghlep co khi chua nhén dugc sy hd tro hitu hiéu tu hé thono chinh sach ctia Nha nudc dé
¢6 nhiéu don hang tur dau tu cong dan dén nganh co khi noi dla Viét Nam khong co duoc
nhiéu thi phan Thuc té cho thay cac san pham co khi san xuat trong nude hién chi chiém
khoang 7% th1 truong. Cong ty co phan Vién Mdy va Dung cu cong nghiép (Vién IMI)
cling khong nam ngoai nhitng tac dong do.

Trong bbi canh do, Lanh dao Vién IMI tiép tuc co su didu hanh linh hoat phu hop véi
b01 canh cua thi truong, nham duy tri cac mat hoat dong. Thuc hién tét cac hop dong kinh
té da ky két, trong do da chu trong tiang cuong giam sat ¢ khau ché tao. lap dat san pham
dam bao dem tai cho khach hang san pham c6 chét luong tt nhét va dung tién do dé ra.
Tung bude giai quyét cac khoan cong ng. hop dong do dang; dam bao cong an viéc lam va
doi song cho nguoi lao dong.

II. MOT SO KET QUA HOAT PONG CHINH:
2.1. Hoat dong San xuat kinh doanh

Két qud sdn xudt. kinh doanh nim 2024 (so lieu da kiém todn): Pon vi tinh: VND

Thuc hién Nghi quyét D.e’mh

TT Noi dung nam 2024 nam 2024 g1d SO
(ddng) (ddng) il NG}

N (%)

I | Téng gi tri hop déng 124.196.480.012 | 80.000.000.000 | 155%
2 | Tong doanh thu va thu nhdp khic |  69.864.550.687 | 71.000.000.000 | 98.4%




2.1 g}‘;}a;]g;szf?;i‘l’lve banhangva | 6 135 834 565
2.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 691.137.787
2.3 | Thu nhap khac 40.578.335
3. | Tong chi phi 69.024.685.677
3.1 | Gia vén hang ban 61.728.882.968
3.2 | Chi phi tai chinh 238.730.897
3.3 | Chi phi ban hang 0
3.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 7.033.908.390
3.5 | Chi phi khac 23.163.422
4 | Loi nhuan ké toan truge thué 839.865.010 750.000.000 | 112%
5 d?/ﬁﬁéfiéﬁcﬁgﬁgat S“,’h 8.018.867.183
6 Ifﬂi])nguén ké toan sau thué 796.322.322
7 | Thu nhap binh quan /nguoi/thang 14.000.000 13.200.000 | 106%

Nam 2024, Vién IMI tiép tuc mé rong thi truong. nghién cuu doi mai san pham va

dinh hudng san pham muc tiéu phi hop véi bdi canh kinh té - xa hoi hién tai; tap trung xay
dung cdc giai phap, phuong an ky thuat. tich cuc mo rong d6i tugng khach hang can tiép
can. Ph01 hop tét gitta cac don vi trong khdi SXKD xdy dung phuong an k¥ thuat. phuong
an tiép can khach hang dé thuc hién chao gia cho cac dy an lén. Phéi hop voi Cong ty
IMEP tép trung va trién khai tét hop dong kinh té da ky nam 2024. dam bao tién do hop
dong va chét luong day chuyén thiét bi. Mot sé két qua rd nét:

+

2.2.

Trong nam 2024, IMI da ky két dugc 03 hop dong cung cip day chuyen dong bo cho
khach hang véi tong gia tri 50,96 ty dong; 05 tram tron bé tong nang suat tir 120m3/h
dén 180m3/h cho khach hang vai ‘[on0 gia tri 25.811 ty dong. Lap dat. hiéu chinh va
chay thur ¢6 tai May han c6t thép cho dng bé tong loai CW1930 va thuc hién céc hop
dong dich vu ky thuat cho khach hang.

Khao sat. xay dung phuong an kinh té - ky thuat chao hang cac day chuyén dong bo:
Day chuyén nghién ché bién cat. bot thach anh ham lugng sat thap; Day chuyen san
xuat vira kho; Day chuyén san xuét bot da trang siéu min: DAy chuyén san xuat cdu
kién bé tong dap Umg céc thanh pham Cdng tron D300-D1500, D800-D2500 chidu dai
dén 2.5, Cong hop: 800x800 dén 3000x3000 chidu dai 1.2m va coc ly tam: D300-
D600, L=5m-16m...

Cong tac nghién ctru thiét ké cac san pham méi va dinh huéng san pham muc tiéu
dang tich cuc thuc hién. Tung budce hoan thi¢n thiét ké co khi. nang cao kha nang tu
dong hoa cho cac san pham truyén théng cua Vién IMI, dlen hinh la: Tram tron bé
tong cau hinh tién tién, kha nang ty dong héa cao. May han cbt thép cho ong bé tong
thé hé mdi ¢6 do chinh xéc cao, c6 kha nang xu ly chuong trinh phuc tap..

Tiép tuc phdi hop tét giira Kh01 SXKD véi cdc bd phan chirc nang trong Vién IMI da
g6p phan timg budc giai quyét cac khoan cong ng kho doi. kéo dai.

Hoat dong nghién ciru KH&CN va Dao tao, hop tac qudc té
Hoat dong nghién ciru khoa hoc



+ Xay dung dé tai cdp Qudc gia: “Nghién ctru thiét ké va ché tao hé thng tu dong xép
bao xi mang/ phan bon Ién xe tai nang suat 3000 bao/gio* thudc chuong trinh KCO3.
Pé tai da nhan duogc duoce quyét dinh tuyén chon. Hién nay. chuong trinh KC 03 dang
phai co cau lai nén ké hoach trién khai dé tai chua cu thé.

+ Dé tai Cép Bo CT nam 2023 “Nghién cuu thlet ké, ché tao thlet bi san xuat tu dong
tam lugi cho cbt thép cong hop bé tong dic san" da dugc tuyén chon va tham dinh tai
chinh, chudn bi hoan thién ho so ky hop ddng trién khai trong nam 2025.

+ Tong két va quvet toan nhiém vu KHCN cép co so. ma sd 01/2022: "Tang cuong
trang bi phan mém, co s vat chét - k§ thuat nhim timg budc chuyén doi sé6 doanh
nghiép va nang cao hiéu qua hoat dong khoa hoc va cong nghé cua Vién IMI".

b). Hoat dong Dao tao va Hop tdc qué’c té:

+ Tiép tuc phéi hop voi Truong Pai hoc Cong nghé - Dai hoc Qubc gia Ha Noi thuc
hién cac ndi dung hop tac dao tao Cir nhéan va dao tao Thac sy k¥ thuat nganh Co dién
tu.

+ Phdi hop v6i Truong Dai hoc Bach khoa Ha Noi tiép tuc dua sinh vién vao thuc tap
tai Vién IMI va truc tlep tham gia vao cong tac k¥ thudt tai hi¢n truong. Su phéi hop
nay dam bao giai quyét van dé thleu nhan luc k§ thuat cia IMI. dong thoi giup sinh
vién ra truong c6 ky nang thuc té tdt, co kha nang dap ng nhanh cac cong vi¢c trong
nganh san xuit cong nghiép thong qua cac san pham thuc té cua Vién IML.

+ MO0 rong tim 1\16m céc san pham va cong nghé moi. thiét lap quan h¢ d01 tac kinh
doanh, phat trién quan h¢ lam dai di¢n, phan phdi cho cac tap doan qudc té. Gap g0 va
lam viée v6i cac dobi tac: SPEC, ANHUI CHENGUANG, BONENG. OMBSRL,
CONELE, NOLTEC, CHAOYANG, LIAONING....tai BAUMA 2024.

2.3. Két qua thuc hién cac cong viéc theo Nghi quyét cia PHPCP va HPQT
a). Té chirc Pai hpi dong cé dong nam 2024:
Di to chirc thanh céng Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2024 vao ngay

26/6/2024. Hoi nghi tong ket cac mat hoat dong nam 2023 va trién khai nhiém vu cong tac
nam 2024, thong qua céc van dé trong tim cho nam hoat dong 2024.

b). Hiiy ding ky luu ky cé phiéu ciia Vién IMI tai VSDC:

Da hoan thanh cong tac hiy diang ky luu ky ¢6 phiéu ctia Vién IMI tai VSDC theo
dung quy dinh hién hanh:

Ngay 19/3/2024, Tong Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam da ban hanh
Vin ban s6 1342/TB-VSDC vé viéc huy dang ky chimg khoan tai Tong Cong ty Luu ky va
Bu trir chimg khoan Viét Nam déi voi cd phiéu cta Cong ty 6 phan Vién May va Dung cu
cong nghiép, va Vin ban s6 3053/VSDC-DKCP.NV vé viéc huy chirng khoan dang ky - ma
IMIL. Nhu vay: Ké tir ngay 21/3/2024. ma ching khoan IMI. ma ISIN 'VNOOOOOOIMIS do
VSDC cép s& hét hiéu luc luu hanh va VSDC khong thuc hién cung cép dich vu dang ky.
luu ky, thanh todn bu trir cho ¢6 phiéu IMI néu trén.

¢). Cong tic chuyen giao quyen dai dién chii s6 hitu nha nuwéc tai doanh nghiép sang
SCIC:

Neay 22/4/2025, B$ Cong Thuong chuyén giao dai dién chi s¢ hitu von nha nudc tai
cong ty Co phan Vién May va Dung cu Cong nghiép tir Bo Cong Thuong vé Tong cong ty
Dau tu va Kinh doanh Von Nha nude. Theo do. Vién IMI s& hoat dong theo mo hinh cong

ty ¢b phan nha nudce co s6 von gop clia Tong cong ty Dau tu va Kinh doanh vén nha nudc
chiém dén 74.99%.

I1I. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG



3.1. Vé hoat dgng Sdn xudt kinh doanh:

+ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 da hoan thanh tét ké hoach dé ra.
Tuy nhién con ton tai:

- Chi dat 97.4% chi tiéu Doanh thu ké hoach ndm 2024 do nguyen nhan khach quan
tur phia khéach hang.
- Doi ngii k¥ thuat tam 6n dinh. tuy nhién nang luc. kinh nghiém chua cao.

+ Cong tac thi truong: Dang tién hanh theo ding dinh hudng dé ra véi viée trién khai
dugc cac hop dono kinh té cung cép cac thiét b truyén thdng (may han 16ng. tram tron
bé tong....): tlcp tuc tham gia cung cap cac du an day chuyén thiét bj dong bo: day
chuyen ché bién khoang san, day chuyen san xuat vat liéu xdy dung. day chuyén san
xuét cau kién bé tong chat luong cao..

+ Cong tac ky thuat, san xuat:

- Bo phan SXKD tlep tuc tlep can cac san pham moi; tap trung xdy dung phucmg an
kinh té. ky thuat cho céc khéch hang. nhim dat dugc cac hop dong kinh té 16n cho
ké hoach nam 2025.

- Cong tac hoan thién céc san pham méi con mot sb kho khan vé k¥ thuat. chat luong
san pham chua dat yéu cau.

3.2. Vé hoat dong nghién ciru KHCN va dao tao:
Hoat dong nghién ctru KHCN va dao tao chua dat dugc hoan toan muc tiéu dé ra:
+ 01 nhiém vu cap Co s¢ phai chuyén kinh phi thuc hién sang nam 2025.
+ Cong tac tham gia tuyén chon nhiém vu KHCN cap nha nudgce (chuong trinh KC-03)
va nhi¢ém vu KHCN ctia B§ Cong Thuong nam 2025 chua co két qué cudi ciing.

+ Cong tdc dao tao dai hoc va sau dai hoc can gan két hon nira véi muc tiéu phat trién
ngudn nhan luc cho Vién IMI.

PHAN THU HAI
TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2025

I. Danh gia tinh hinh:

Nam 2025 dugc coi la nam ban 18 két thue ké hoach phat trién kinh t& xa hoi 2021-
2025. Nam 2025, dia chinh tri trén the gidi tiép tuc ¢o sur bat & on, nhiéu dién bién kho luong
tuy nhién téng truong kinh té toan cau dugc danh gid s¢ khoi sic hon nho phuc hoi cua tang
truong thuong mai va kiém soat lam phat tot hon. Déi vei nganh co khi Viét Nam. mac du
da co su phat trién. nhung van phai d6i mat voi nhlcu thach thtre 1on. Mot trong nhimg kho
khan hang dau 1a trinh do cong nghé va nang suat lao dong con thap. Viéc phat trién san
pham co gia tri gia tdng cao phu thudc 16n vao cong ngh¢ va nguyén liéu nhap khau, lam
tang chi phi san xut va giam tinh canh tranh cta san pham co khi Viét Nam.

Péi vai IML thi truong cho cac san pham co khi, dic biét 1a cic san pham truy en
théng cua IMI van bj tiép tuc thu hep. canh tranh ngay cang 16n. Céc san pham méi ¢6 tudi
doi ngan, chi phi nghién ctu va thu nghlem 16n nén hiéu qua kinh té thap.

Céc ton tai kho khan chua gidi quyét duoc: Thiéu vén (27.49 ty dong): khiéu kién vé
dat dai tai thanh phd Ho Chi Minh; hoat dong tai cdc cong ty co von gop cua IMI co hi¢u
qua rit thap: vuéng miéc lon trong hoat dong SXKD chua giai quyét duoc ¢6 nguy co ton
that tai chinh; tinh trang nhén lyuc yéu va thiéu chua giai quyét duoc nén vién IMI van phai
tiép tuc nd luc khéc phuc cac khé khan.



Ké tir ngay 20/12/2024. Uy ban Nhan dan Thanh phé Ha Noi da ban hanh Quyét dinh
s 71/2024/QD-UBND diéu chinh va quy dinh vé Bang gia dat méi trén dia ban thanh pho
Ha Noi dugc ap dung dén hét ngay 31/12/2025. Theo do ké tir ngay 20/12/2024, gia dat
thuong mai dich vu s6 46 phd Lang Ha. quan Ddng Da. thanh pho Ha Noi tang gap 2.217
lan so v6i gia dat da quy dinh theo Bang gia dét tai Quyét dinh s6 30/2019/QD-UBND va
Quyét dinh s6 20/2023/QD-UBND.

Ké tir ngay 22/04/2025. co ciu von diéu 1¢ ciia Vién IMI ¢6 diéu chinh dai dién chu so
hiru vén nha nude tir Bo Cong Thuong vé Tong Cong ty Pau tu va Kinh doanh von nha
nude — Cong ty me cua Vién IMLI.

II. Phuong huéng nhiém vu nam 2025:
1. Muc tiéu tong quat:

Nam 2025. Vién IMI tiép tuc kién dinh vdi phu(mo hudng:

+ Xay dung muc tiéu khai thac hiéu qua tiém nang Ve co so vat chat. nang luc khoa hoc
va cong nghé dé xay dung va trién khai thuc hién tdt cac nhiém vu KH&CN:

+ Xay dung hop tac vai cac ddi tac tiém nang. cting ¢b nang luc nghién ctru va san XUat,
trién khai cac du an dong bo ¢o gia tri KHCN va hiéu qua kinh té cao.

+ Tiép tuc hoan thién cac san pham muc tiéu. xay dung thi truong xuit khau.

+ Tap trung cling c¢b va nang cao thuong hi¢u cac san pham IMI trong cac linh vuc: San
xuat vat liéu xay dung. Ché bién khoang san. San xudt cac thiét bi cong nghiép tién
tién....

2. Nhiém vu trong tam:

+ Hoat dong nghién ctru khoa hoc: Tang cuong hop tac qude té, tiép can cac san pham
cong nghé cao ctia thé gidi trong linh vuc co khi. tu dong hoa, nang luong mai. cong
nghiép sach...

+ Thuong mai hoa cic san pham cong nghé cao tir két qua nghién ctu ciia cac dé tai
khoa hoc va cong ngh¢ da thanh cong trong cdc linh vue: xdy dung va san xuat vat
licu xdy dung: tu dong hoa va tich hgp h¢ théng: khai thac ché bién khoang san.. . dé

cung cap cac diy chuyén dong bo cho cac don vi trong nude va hudng téi xuat khau.
mang lai doanh thu cao cho Vién IMI.

+ Hoan thién cong nghé. san pham cua Vién IMI: ,Ché tao cac may dong luc. dac bi¢t la
may cong cu ¢ muc do tu dong hoa cao: thi€t bi do luong, ’thiét bi’diéu khién tu
dong: chuyén giao cong ngh¢ cho cac doanh nghiép linh vuc ché tao thiét bi dién.

+ Hop tac voi cac vién nghién ctu trong nganh Cong Thuong. cdc truong dai hoc: dé
d6i moi phuong thirc dao tao, phat trién ngudn nhan luc chét lugng cao vé co dién tur
cho Vién, nghién ctru phat trién san phim méi phut hop vai thi truong va mo hinh hoat
dong doanh nghi¢p KH&CN cua Vién IMI.

I11. Dy kién mot s6 chi tiéu kinh té chii yéu nam 2025 va giai phap chi yéu
1. Dy Kkién mét sé chi tieu SXKD nim 2025:

+ Gia tri hgp dong: 90.000.000.000 dong

+ Tong doanh thu: 75.000.000.000 dong

+ Tong lgi nhuan ké toan truge thué:  900.000.000 ddng

+ Quy tién luong, thu lao va kinh phi hoat dong cua HDQT va BKS:

Quy tién lwvong ké hoach ctia Ban diéu hanh va ngudi lao dong: 8.209.6 triéu dong.
Quy tién luong ké hoach ctia Thanh vién hoi dong chuyén trach: 744 triéu dong.
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- Thu lao ké hoach cta Thanh vién hoi dong. kiém soat vién: 282.3 triéu dong.
- Kinh phi hoat dong cuia HDQT va BKS (ngoai tién luong, thu lao va duoc hach
toan vao hoat dong SXKD cua IMI): 170.000.000 dong.

2. Dy kién mét s6 chi tiéu khoa hoc cong nghé:

—+
+

Dé xuat nhiém vu KH&CN cap Quoc gia: 01 Dé tai/du an
Thuc hién nhiém vu KH&CN cép Bo. cép Thanh phé va cép Vién: 01 nhiém vu

3. Giai phap chii yéu:

a.Hoat dong sdin xuat kinh doanh:

+

_|_

Nang cao trach nhi¢ém cua tung thanh vién Ban Lanh dao Vién va cac truéng don vi
trong viéc chi dao diéu hanh.

Tap trung moi ngudn luc dé khai théc khach hang va tim kiém nguon viéc: dong thoi
danh gia hién trang luc lugng lao dong hién co, tim kiém va bo sung thuong xuyén
nhan sy phu hop véi ting vi tri cong tac va dap ung cong viéc.

Quyét liét khic phuc timg budce céc vuong mac trong hoat dong SXKD va rui ro tai
chinh. Tung budc gidi quyét dit diém nhitng ton tai kéo dai: No phai thu kho doi. chi
phi san xuat d¢o dang...

Can nhic loai bo nhuno linh vuc hoat dong khong co hiéu qua. Tap trung vao linh vuc
chuyén mén co thé manh va du nang luc canh tranh: Tram tron bé tong, cic thiét bi
trong linh vuc san Xudt cu kién bé tong chat luong cao (mdy han ¢t thép & ong bé tong
- diéu khién PLC, may dic cau kién bé tong....). Tung budc mé rong pham vi san
pham sang cac linh vuc khdc. nhu linh vuc san xuat thiét bi dién (may quan day tu
dong. may cat laser....).

Day manh hop tac qudc té trong linh vuc chuyén moén nham tiép cén cac du 4n 16n;

Day manh thuong mai hoa céac san pham cong nghé cao tir két qua nghién ctru cla céc
dé tai khoa hoc va cong ngh¢ vao san xuat cong nghi¢p theo hudng dong bo trén co s&
ung dung cong ngh¢ hién dai ctia cac nudc phat trién.

Tiép tuc khai thac va sur dung c6 hiéu qua ngudn luc tir dat dai phuc vu nghién ctru,
dao tao va kinh doanh., tao thé va luc méi cho Vién va cac don vi thanh vién.

Hoat dong nghién ciru khoa hoc va dao tao:

Thuc thI’l ké hoach nghién ctru khoa hoc theo dinh huéng KH&CN giai doan 2021-
2030 tAm nhin dén 2045:

- Day manh nghién ctu phat trién san phdm trong linh vuc thiét bi xay du’n0 thiét
bi phuc vu nganh xi mang, vat li¢u xay dung. Pong bo cac cong nghé cho nhiing
du an nha mdy san xuit cdu kién bé tong.

- Tap trung nghién cltu céc san pham méi trong linh vue: ché bién khoang san,
nong nghiép cdng nghé cao, néng luong téi tao.

- Déiy manh cong tac quan h¢ quéc té, dai dién thuong mai cho cac hang cong
nghé tién tién nham irng dung cong nghé mm hién dai va xuc tién cOng tac dich
vu thuong mai san pham chat lugng cao, trién khai trong cac linh moi truong va
nang lugng xanh.

Dao tao sau dai hoc: Tang cuong gin két cong tac dao tao vdi hoat dong nghién ctru
khoa hoc. Trién khai tdt chuong trinh hop tac dao tao Thac sy nganh Co dién tir voi
Truong Dai hoe Cong nghé- Dai hoc Qudc gia Ha Noi.

Dao tao dai hoc: Phéi hop véi Dai hoc cong nghé - Pai hoc Quoc gia Ha Noi trién
khai tot cong tac dao tao cir nhan co dién tir. Tao diéu kién dé cac chuyén gia cua
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Vién IMI tham gia giang day. Tlep tuc phéi hop huéng dan sinh vién thuc tdp tai Vién
IMI va cac cong trinh Vién IMI trién khai. ting bude tao ngudn nhan luc 6n dinh.

c¢. Hoat dong khac:

+ Danh gia dung hiéu qua dbi voi timg don vi va tung nguoi lao dong. Nang cao trach
nhiém cua ting thanh vién Ban Lanh dao Vién va céc trudng don vi trong viée chi dao
diéu hanh;

+ Danh gia hién trang luc lugng lao dong hién co. tim kiém va bd sung thuong xuyén
nhéan su phu hop voi ting vi tri cong tac;

+ Dam bao an ninh tai chinh. xay dung phuong én ning cao nang luc tai chinh dé ¢é thé
trién khai cac hop dong co gia tri [on.

Nim 2024. v6i tinh than doan két, ludn cé gang vuon lén cta Ban Lanh dao, toan thé
nguoi lao dong, duge su gitp do cuia HDQT. Bo Cong Thuong.... hoat dong san xuat kinh
doanh. nghién ctru khoa hoc va dao tao cua Vién IMI da dat duac két qua tét toan dién,
ngudi lao dong co viée lam véi thu nhap o6n dinh.

Buge sang nam 2025. trong bdi canh mai vdi nhiéu thach thac méi, Ban lanh dao
Vién IMI clng tap thé ngudi lao dong quyét tam phin dau hoan thanh cac chi tiéu da dé ra.

Tran trong cam on!

TM. BAN TONG GIAM POC, ;é\
ONG GIAM POC 7

Noi nhan:

- Trinh BPHDCD;

- HDQT, BKS Vién IMI (dé b/c);
- Luu VT, T.ky C.ty.
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