BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
VIEN MAY VA DUNG CU CONG NGHIEP

Sé: 4 2 #/2024/BC-IMI Ha Néi, ngay O3thdng 6 nam 2024
' BAO CAO
KET QUA CAC MAT HOAT PONG NAM 2023
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2024

Kinh giri: Pai hoi dong cb dong,
Cong ty co phan Vién May va Dung cu cong nghiép

Ban Téng giam ddc xin bao céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh, nghién
ctru khoa hoc va dao tao cling nhu céc hoat dong khac ctua Cong ty b phan Vién May
va Dung cu cong nghiép trong ndm 2023; Phuong hudng nhiém vu nam 2024, kha néng
va giai phap thuc hién ké hoach kinh doanh va mét so chi tiéu san xuét kinh doanh nim
2024, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA CAC MAT HOAT PONG NAM 2023
1. PAC PIEM TINH HINH:

Nam 2023, tinh hinh thé gi¢i c6 nhiéu bién dong phirc tap: dai dich vira qua di nhung
d3 dé lai hau qua nghiém trong. Cang thang dia chinh tri, xung dot vii trang xay ra o nhleu
noi, anh hudng tiéu cuc dén chudi cung ung, gia ca vét tu tang cao. Chinh sach tién té tiép
tuc that chit, rui ro trén thi trudng tai chinh, tién t¢, b4t déng san, trai phiéu doanh nghiép
d3 tac dong x4u téi hoat dong san xuét kinh doanh ciia cac doanh nghiép trong ca nudc,
d6ng thoi cling anh hudéng 16n dén moi hoat ddng ctia Cong ty ch phan Vién Mdy va Dung
cu cong nghiép (Vién IMI).

Trong bbi canh d6, Lanh dao Vién IMI tiép tuc co su diéu hanh linh hoat phu hop véi
bdi canh cua thi trudng, nham duy trl cac mat hoat dong. X4y dung phuong an ky thut,
phuong an tiép can khach hang dé thuc hién chao gia cho cac du an 16n. Thuc hién tbt cac
hop ddng kinh té da ky két, trong d6 da chu trong tang cugng giam sat & khéau ché tao, lap
dat san pham dam bao dem t&i cho khach hang san pham c6 chit luong tét nhit va ding
tién do dé ra. Timg bude giai quyét cac khoan cong ng, hop d6ng d& dang; dam bao cong
an viéc 1am va doi sdng cho ngudi lao dong.

1. MOT SO KET QUA HOAT PONG CHINH:
1.1. Hoat dong San xuit kinh doanh
Két qua san xuét. kinh doanh nam 2023 (sé li¢u da kiém todn):  Don vi tinh: VNP

o . T Danh gia
TT N daime Thuec hién nam | Nghi quyét nam so v6i NQ
2023 2023
(%)
1. | Téng gia tri hop ddng 80.259.192.875 | 70.000.000.000 | 114,7%
2. | Tong doanh thu va thu nhép khéc 70.777.921.103 |  65.000.000.000 | 108,9%
5] Doanh fhu .thuan vé ban hang va 69.866.674.770
cung cap dich vu




2.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh 896.487.315
2.3 | Thu nhdp khdc 14.759.018
3. | Tong chi phi 70.167.163.233
3.1 | Gid vén hang bdn 63.441.495.880
3.2 | Chi phi tai chinh 28.008.009
3.3 | Chi phi bdn hang 0
3.4 | Chi phi quan ly doanh nghiép 6.697.466.380
3.5 | Chi phi khdc 192.964
4. | Loi nhuan ké toan trude thué 610.757.870 500.000.000 | 122,15%
5. | Thué TNDN phai ndp 0
6. | Loi nhuan ké toan sau thué TNDN 610.757.870
7. | Thu nhép binh quan 12.000.000 11.500.000 | 104,35%
(d/ngudi/thang)

Nam 2023, Vién IMI da tiép tuc cung cb 1ai mbi quan hé hop tac véi cac ddi tac san

xuat kinh doanh, khach hang. Thuc hién tbt cac hop ddng kinh té d4 ky két, trong d6 da chu
trong ting cudng gidm sat & khau ché tao, lap dat san pham dam bao dem t6i cho khach
hang san pharn c6 chét luong tot nhat va dung tién do dé ra. Ph01 hop tot gitta cac don vi
trong kh6i SXKD x4y dung phuong 4n k¥ thuét, phuong an tiép can khach hang @é thuc
hién chao gia cho cac du an lon.

+ Khéi k§ thuat va San xuét kinh doanh cua Vién IMI tlep tuc tién hanh nghién ciru,

hoan thién thiét ké cac san pham truyén thong ctia Vién IMI. D cung cip cho khach
hang 02 May han cbt thép cho 6ng bé tong loai CW2030 va loai CW1930; 10 Tram
trn bé tong tur 120m’/h den 180m°>/h; sira chira cac ching loai méy cong cu cho khach
hang may quan day, 16 siy MBA,..

Pi td chire nghién ctru, hoan thién thiét ké, ché tao va lap thanh céng cho khéach hang
cac day chuyén d6ng bo: Day chuyén trén dbng nhit Quartz; Hé théng nap - tron
bot;..

Hoan thanh thiét ké k¥ thuat cac san pham trong linh vuc do luong va tu dong hoa cho
khéch hang: thiét bi can bot song, can bang dinh lugng Da voi + DAt sét, thiét bi can
than thd phuc vu nha mdy xi méang, Robot 14y san pham cua May han long, Xay
dung céac du an khac cho khach hang nhu: day chuyén nghlen hé théng thiét bi dién
cho du 4n trang trai bo sita,... Tang cuong giam sat, thuc hién tt cac hop dong kinh
té da ky két.

Tlep tuc ph01 hop tdt gitra Kh01 SXKD véi cac bd phan chuc nang trong Vién IMI da
gép phan timg budc giai quyét cac khoan cong ng kho doi, kéo dai.

Hoat dong nghién ciru KH&CN va Dao tao, hgp tac qubc té
Hoat djng nghién ciru khoa hoc

Xéay dung thuyet minh, Hd so tham gia tuyén chon cho dé tai: “Nghién ciru thiét ké va
ché tao hé théng xép bao xi mang, phén bon..... tr dong Ién xe tai nang sudt dén 3000
bao/gid* thude chuong trinh KCO03.

Gia han va x4y dung phuong an diéu chinh n6i dung nhiém vu KHCN cap CS, mi sb
01/2022 "Tang cuong trang bi phan mém, co s& vat chat - k§ thuat nham timg budc
chuyén ddi s6 doanh nghiép va nang cao hiéu qué hoat dong khoa hoc va cong nghé
cta Vién IMI": Két qua GP1, tiép tuc trién khai GD2 trong ndm 2024.
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b).

1.3,

b).

Tiép tuc hoan thién thuyét minh dé tai KH&CN cap co 50 vé may quan day, trién khai
thuc hién trong nam 2024.
Hoat dpng Dao tao va Hop tac quoc té:

Tiép tuc phbi hop véi Truomg Pai hoc Cong nghé - Dai hoc Quéc gia Ha Néi thuc
hién cac nodi dung hop tac dao tao Cr nhan va dao tao Thac sy k¥ thuét nganh Co dién
fr.

Phéi hop véi Truong Dai hoc Bach khoa Ha Ngi dua sinh vién vao thuc tap tai Vién
IMI va truc tlep tham gia vao cong tac k¥ thuét tai hién truong. Su phéi hop nay tam
thoi giai quyeét vén dé thleu nhéan luc k¥ thuat cta IMI, dbng thoi gitp sinh vién ra
truong co k¥ nang thuc té tot, c6 kha néng dap Ung nhanh cac céng viéc trong nganh
san xuit cong nghiép thong qua cac san pham thuc té cia Vlen IMI.

Vién IMI tiép tuc la nha dai ly cung chp thiét bi ctia mot sé hang ché tao méy cla
nudc ngoai tai Viét Nam.

Cong tac Tai chinh

Pam bao an ninh tai chinh trong Vién IMI; thu xép, dam bao tdt nguén vén phuc vu
cac mat hoat dong SXKD.

~Hoan thanh céng tac quyét toan thué; cac bao cdo tai chinh theo quy dinh, theo chi

dao cia HDQT va céc co quan cap trén.

Hoan thanh qxéc dinh quy luong thuc hién nam 2023 va xay dung ké hoach tién luong
nam 2024 dé trinh B¢ Coéng thuong.

P4a hoan thanh cong tac hﬁy dang ky luu ky cb phiéu ctia Vién IMI tai VSDC.

Dam bao chi tra day du tién luong, tién thudng cho ngudi lao dong va thyuc hién cac
nghia vu vé ndp thué, BHXH, kinh phi, 1¢ phi,... cho cdc co quan chirc nang Nha
nudec.

Chu trong cdng tac giai quyet cac khoan cong ng khd doi, kéo dai. Mot s& vuéng méc

tai cac Hop dong, du an nhu: Du 4n Ethanol; Huong Hai group, Song Da 6... tiép tuc
duoc xtr ly thdo g& trong nam 2024.

Céng tac Quan tri doanh nghiép, XDCB

Té chirc thanh cong cdc sw kién lon cia IMI:

L& ky niém 50 ndm ngay thanh 1ép IMI vao ngay 23/5/2023. Lé ky niém da dugc td
chirc thanh cong, dé lai nhiéu 4n tuong tét dep véi Lanh dao B6 Cong Thuong, khach
moi va can bd ctia IMI qua cac thoi ky dong thoi mang lai niém tu hao, tinh thin phin
d4u vuron 1én cua cac thé hé CBCNV hién nay.

Dai hoi Cong doan Vién IMI lan thir IV, nhiém ky 2023-2028. Dai héi da bau dugc
BCH Cong doan cép trén truc tiép co s¢ IMI hoi ti du tam huyét, tri tué ¢ lanh dao
doi ngii ngudi lao dong IMI thuc hién tdt cac nhiém vu chinh tri va cdc nhiém vu cua
Cong doan IMI trong nhiém ky mdi.

Dai hdi ddng cb dong thuong nién nam 2023, bau thanh vién HDQT, KSV Vién IMI
nhiém ky 2023-2028.

Xay dung dinh hwdng phat trién Vién:

Trong nam 2023, Vién IMI d4 hoan thanh cong tac xdy dung Quy hoach can b LD,
QL giai doan 2021-2026, giai doan 2026-2031 va da nhan duoc cac Quyet dinh phé
duyét quy hoach cia BCSP B Cong Thuong va Dang uy Khéi doanh nghiép Ha Noi.
Hoan thanh Quy hoach nhén su quan ly diéu hanh NK3 2023-2028. ‘

Hoan thanh xdy dung muc tiéu, ké hoach phat trién Vién IMI giai doan 5 nam (2023-
2028).

1
(OS]

¢



¢)-

+

d).

b).

Cong tdac quan tri, XDCB:

Hoan thién cong tac xav dung co ban cac hang muc con dang d& tr nam 2022 phuc vu
L& ky niém 50 ndm ngay thanh 1ap IMI va cac hoat dong khac cua IML Phéi hop véi
cac don vi hop tac kinh doanh stra cac phong lam viéc tai tAng 6 toa nha IMI; Céc
nhiém vu XDCB d&u hoan thanh dung tién d6 va chét luong.

Tiép tuc cbng tac quan 1y, khai thac mat bang va lam viéc védi cac d4i tac hop tac kinh
doanh tai co s& Vién IMI, dam bao khai thac hiéu quéa co s¢ viét chét, ha tang cta
Vién.

Da thuc hién ra soat, hiéu chinh, hoan thién cac quy ché ndi b phu hop vai cac quy
dinh tai Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH13, Luat Chung khoan sb 54/2019/QH14
va Nghi dinh s6 159/2020/ND-CP

Ban hanh cac van ban bd nhiém cac chirc danh quan ly; va quyét dinh phén cong
nhiém vu Ban TGP diéu chinh, bd sung trén co s& trién khai nghi quyet cia PHDCD
thuong nién ndm 2023.

Cong tac lao dong tién leong va ché dp cho nguwoi lao dpng.

Vé Lao dong va thu nhap cua nguoi lao dong: Cong ty cb gang dam bao 100%
CBCNV c6 viéc lam va thu nhap 6n dinh, chi trd tién luong, tién thuong cho ngudi
lao dong ding thoi han va thuc hién ddy du cac nghia vu vé ndp thué, BHXH, kinh
phi, 1€ phi,... cho cac co quan chirc ndng Nha nudec. Thu nhép binh quén ngudi lao
déng nam 2023 dat trén 12.000.000 d6ng/ngudi/thang.

Té chirc kham sirc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV Vién IMI va Cong ty IMEP.
T4 chirc tét ky nghi mat cho toan thé CBCNV IMI Holding va gia dinh.

. Cong tic PCCCva ATLD:

Phéi hop véi co quan PCCC quan Dong Da, thuong xuyén ra soat, lam tot cong tac
klem tra dinh ky an toan vé Phong chong chay no tai don vi, kip thoi phat hién nhiing
tbn tai, so ho, thiéu sét, kho khin @ khic phuc: hoan thién Phuong 4n chita chay co
s& theo mau PC17, Phuong an ctru nan ciru hd, Hé6 so theo dai cong tac PCCC-
CNCH; Ky két hop dong bao hiém chay nd bat budc véi cong ty bao hiém PVI theo
dang yéu cau, quy dinh cua phap luét,..

Thyuc hién va dam bao tbt cong tac ATVSLD dé c6 mot moi truong lam viée, diéu
kién lam viéc tdt nhéit cho ngudi lao dong an tdm khi lam viéc, gop phan ning cao
nang suét, hiéu qua trong lao ddng trong thai ky cdng nghiép hoa, hién dai hoa va hoi
nhap québc té.

Cong tac Dang, Doan thé

Cong tic Dang:

Cong tac Pang dugc thuc hién nghiém tic theo dung quy dinh va céc chi thi cua Dang
b cp trén.

Xay dung ké hoach va to chue t6t Hoi nghi kiém diém tap thé, danh gia, xép loai chit
luong hing nam d6i véi td chirc dang, dang vién va tap thé, c4 nhan can bo lanh dao
quan ly nam 2023 theo dung quy dinh.

Cong tic Cong doan / Doan thanh nién:
T4 chire thanh cong Hoi nghi téng két cac mat hoat dong cua Cong doan cép trén truc
tiép co s& Vién IMI ndm 2022 va trién khai nhiém vu cdng tac nam 2023.

T6 chirc thanh cong Dai hdi Cong doan Vién IMI lan thu IV, bau Ban Chép hanh
nhiém ky 2023-2028 gom 11 dbng chi. Pong chi Hoang Thi Hong Hanh dugc bau
lam Chu tich Céng doan nhiém ky 2023-2028.
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+ Phéi hop gitra Cong doan / Poan thanh nién véi chinh quy én thuc hién cac hoat dong
khac:

Ky niém ngay thanh 1ap Vién, kham strc khoe, nghi mat.
- T chitc gap mat chi em phu nit IMI Holding nhan ngay Phu nir Viét Nam 20/10.
Té chirc hanh trinh "Hudng vé ¢di ngudn” cho toan thé CBNV nhan ngay 8/3.
Té chitc thim héi cac CBCNV bi dm dau va cac viéc hiéu hy.
1.6. Két qua thwe hién cac cong viéc theo Nghi quyét cia PHPCPD va HPQT

a). Té chirc Pai hji dong cé dong nam 2023:

Pi td chuc thanh cong Pai hoi dong cd doéng thuong nién nam 2023 vao ngay
29/6/2023. Ho1 nghi tong két cac mat hoat dong nam 2022 va trién khai nhiém vu cong tac
nim 2023, ddng thoi bau thanh vién HPQT, KSV Vién IMI nhiém ky IIT (2023-2028).

b). Hily ding ky heu ky co phié’u ciia Vién IMI tai VSDC:

Nhim giai quyét vuong mac khi thuc hién dang ky Iuu ky c¢b phiéu cia Vién IMI tai
VSDC; thuc hién Nghi quyét sb 09/2023/NQ-HPQT-IMI ngay 23/12/2023 cua Hoi dong
quén tri, Vién IMI da hoan thién hd so, thi tuc véi VSDC dé hiy dang ky luu ky cd phiéu
cua Vién IMI theo quy dinh hién hanh.

Ngay 19/3/2024, Téng Cong ty Luu ky va Bu trir chimg khoan Viét Nam d2 ban hanh
Vién ban s6 1342/TB-VSDC veé viéc huy dang ky chimg khoan tai Tong Cong ty Luu ky va
Bu trr chimg khoén Viét Nam d6i vai cb phiéu cta Cong ty cb phan Vién May va Dung cu
cong nghiép, va Van ban s6 3053/VSDC-DKCP.NV vé viéc hity chimg khoén dang ky - ma
IMI. Cu thé:

Sé luong chimg khoan huy dang ky: 3.750.975 cb phiéu;

Ngay hiéu luc huy dang ky: 21/3/2014;

Nhu vay: Ké tir ngay 21/3/2024, ma chimng khoan IMI, ma ISIN 'VN000000IMI5 do
VSDC cép sé& hét hiéu luc luu hanh va VADC khong thuc hién cung cap dich vu dang ky,
luu ky, thanh toén bu trir cho cb phiéu IMI néu trén.

III. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG
2.1 VEé hoat dpng Sén xudit kinh doanh:

+ Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2023 d3 hoan thanh toan dién ké hoach
d@ ra. Tuy nhién con ton tai:

- Nam 2023 chua ky két dugc cac hop dong du 4n 16 trong linh vuc cung cap day
chuyén thiét bi dong bd.

- D6i ngil k§ thut tam én dinh, tuy nhién chua c6 dugc ngudn nhan luc bd sung dai
han.

+ Cong tac thi truong: Pang tién hanh theo ding dinh hudng dé ra véi viéc trién khai
duogc cac hop dong kinh té cung cp cac thiét bi truyén théng (may han long, tram tron
bé tong,...); t1ep tuc tham gia cung cap cac du an day chuyén thiét bi déng bd: day
chuyen ché bién khoéng san, day chuyen san xuat vat liéu xay dung, day chuyén san
xudt cdu kién bé tong chat luong cao,.

+ Cong tac k¥ thuit, san xuét:

- Cong tac to chure san xuit dat yéu cau dé ra. Tuy nhién, cong tac hoan thién cac san

pham truyén théng con mot sé khé khan vé k¥ thuét, chat luong san pham chua dat
yéu cau.

- B6 phén SXKD d tiép can cac san pham méi: Day chuyén ché bién khoang san,
day chuyén nghién, day chuyén san xuét cdu kién bé tong chét luong cao,... dang
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duoc chao hang cho cac khach hang, nham xiy dung hop déng kinh té cho ké
hoach nam 2024.
2.2 Vé hoat dong nghién cieu KHCN va dao tao:

Hoat dong nghién ciru KHCN va dao tao chua dat dugce hoan toan muc ti€u dé ra:

+ Céc nhiém vu cip Co s& gia han sang nam 2024.

+ Cong tac tham gia tuyén chon nhiém vu KHCN cap nha nudc (chuong trinh KC-03)
dugc thuc hién trong thang 01/2024. Vién IMI dang tung budc tiép cén lai cac chuong
trinh KHCN cua B§ Céng Thuong.

+ Hoan thanh cong tac hop tac v6i Vién Vat liéu Xay dung — B6 Xay dung trién khai
thuc hién nhiém vu KHCN cép nha nude.

= Céng tac dao tao dai hoc va sau dai hoc can gén két hon nira véi muc tiéu phat trién
ngudn nhan luc cho Vién IMI.

2.3 Ve cong tic tong hop:

Cong tac Téng hop hoan thanh t6t nhiém vu dé ra, t6 chitc thanh cong cac su kién 16n
cua IMI.

2.4 Vé céng tdc tai chinh:

Cong tac Tai chinh hoan thanh tt nhiém vu @& ra: Thu xép, dam bao tot nguon vbn
phuc vu cac mat hoat dong SXKD. Dam béo an ninh tai chinh trong Vién IMI. Két qua thu
hdi cong no kho doi trong nhiéu nam c6 chuyén bl‘en tich cuc. Béo céo tai chinh, bao céo
canh bao rui ro dugc thuc hién dung han theo yéu céu.

2.5 Vé céng tic Ping, Cong doan, Poan thanh nién va cong tdc khdc

+ Céng tac Dang hoan thanh t6t nhiém vu de ra. Dang bo Vién IMI dat mic hoan thanh
tot nhiém vu trong ndm 2023.

+ Cong tac Cong Poan va Poan Thanh nién hoan thanh tét nhiém vu d ra. Cong tac
Cong doan da dat dugc thanh tich dang khich 1€.

+ Hoan thanh t4t cac cong tac khac trong nim 2023.

PHAN THU HAI
TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2024

I. Panh gia tinh hinh:

Nam 2024, bdi canh thé gi¢i dugc du doén tiép tuc c6 nhiéu chuyén bién lén, kho
luong voi nhiéu co hoi thach thirc va dan xen. Kinh té toan ciu nam 2024 tiép tuc duoc du
bao tiép tuc 601 mat v6i céc thach thirc tir tang trudng yéu va lam phat tang cao. Nén kinh
té trong nu6c van ddi mit véi nhiéu khé khan. Téc d6 tang truong kinh té trong nudc nam
2024 dugc du doan tang trudéng ¢ mic 6- 6.5% voi nhiéu chinh sach c6 tac ddng tich cuc
dén phat tnen san xuat ¢ mot sb nganh: Thép, vat liéu xéy dung, co khi,...Tuy nhién, nam
2024 van tdn tai mot s6 kho khan d6i véi Vién IMI, cu thé:

+ Thi trudng truyén théng cho cac san phdm cia IMI van bi tiép tuc-thu hep, canh tranh
ngay cang lom.

+ Nang luc ddi ngii k§ thuat con han ché khi tiép can cac san pham mai.

+ Nhing kho6 khan, vudng mac trong qua trinh cb phén hoa chua giai quyét dugc nhu :
Thiéu vén nha nudc trong co cu von diéu 16 ciia Vién IMI; co s& phap 1y dé sap xep
co s& nha déat cia vién IMI; Thoai vén dau tu ctia Vién IMI tai cac cong ty 6 phan

hoat dong khong c6 hiéu qua,... dan den nang luc tai chinh va co sé vat chat cia Vién
IMI yéu khi trién khai hop ddng kinh té c6 gia tri 16n.
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II. Phwong hwémg nhiém vu nam 2024:

1. Muc tiéu téng quat:

Vi nang luc ndi sinh con yéu nhung IMI tiép tuc kién dinh véi muc ti€u va phuong

hudng hoat dong trong nam 2024:

+

Xay dung muc }iéu khai théc hi(;u qua tiém nang V,é co s& vat chat, nadng luc khoa hoc
va cdng nghé dé xdy dung va trién khai thuc hién tot cdc nhiém vu KH&CN;

Xégy dung hop tac v(yi‘ cac dbi tac tiém nang, cung cb nang luc nghién clru va san xuét,
trién khai cac du an dong b cé gia tri KHCN va hiéu qua kinh té cao.

Tiép tuc hoan thién cac san phdm muc tiéu, xay dung thi truong xuét khau.

Tép trung cung c¢b va ning cao thuong hiéu cic san pham IMI trong cac linh vuc: San

xuét vit liéu x4y dung, Ché bién khoang san, San xuét cac thiét bi cong nghiép tién
tién,...

2. Nhiém vu trong tam:

+

Hoat dong nghién ciru khoa hoc: Tang cuong hop tac qubc té, tiép céan cac san phdm
cong nghé cao cua thé gidi trong linh vuc co khi, tur dong hda, ndng lugng mai, vét
liéu moi;

Hoat d6ng san xuét kinh doanh: Hoan thién thiét ké quy trinh san xuét cic san pham
muc ti€u trong cac linh vure: xay dung va san xuét vat liéu xay dung; tu dong hoa va
tich hop hé thong; khai thac ché bién khoang san, thiét bi cong nghiép tién ti€n,... Tim
kiém, tiép can cac thi truong cung cdp cac day chuyén ddng bo cho cac don vi trong

nudc. Xay dung phuong an xuit khau san pham mang lai doanh thu cao cho Vién
IMI.

Hoan thién phuong thic quan tri mdi, phu hop voi tinh hinh thuc té cua IML.

Tiép tuc thug hién céc’nhiém vu duge quy dinh tai Dé 4n Tai co cdu IMI giai doan
2021-2030, tam nhin dén nam 2045.

I1L. Du kién mot s6 chi tiéu kinh té chii yéu nim 2024 va giai phap chi yéu
1. D kién mét sé chi tiéu SXKD niam 2024:

+

+
+
4
4

Gia tri hop ddng: 80.000.000.000 dong
Tbng doanh thu: 71.000.000.000 dong
Tdng loi nhuén ké toan trude thué:  750.000.000 dong
Thu nhap binh quan: 13.200.000 ddng/ngudi/thang

Quy tién luong:
Quy tién luong cho ngudi lao dong: 6.802 triéu dong
Quy tién luong cho can b quan ly:  2.181,6 triéu dong
Qu¥ thi lao HPQT, BKS: 305,4 triéu ddng

2. D kién mét s6 chi tiéu khoa hoc cong nghé:

+

Fiy

Pé xuit nhiém vu KH&CN cép Quéc gia: 01 Dé tai/du 4n.
Thue hién nhiém vu KH&CN cip B, cip Thanh phd va cdp Vién: 02 nhiém vu.

3. Giai phap chii yéu:
a.Hoat dong sdn xudt kinh doanh:

+

Nang cao trach nhiém cuia ting thanh vién Ban Lanh dao Vién va cac truong don vi
trong viéc chi dao di€u hanh.
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Tép trung moi ngudn luc dé khai thac khach hang va tim kiém nguon viée; dong thoi
danh gia hién trang luc luong lao ddng hién cd, tim kiém va bd sung thuong xuyén
nhéan sy phu hop vai ting vi tri cong tac va dap ung cong viéc.

Quyét liét khic phuc timg budc cac vuéng mac trong hoat dong SXKD va rui ro tai
chinh. Timng budc giai quyét dut diém nhimg tdn tai kéo dai: No phai thu khé doi, chi
phi san xuat do dang, ..

Téap trung vao linh vuc chuyen mon co the manh va dd nang luc canh tranh: Tram tron
be tong, cac thiét bi trong linh vuc san xuét ciu kxen bé tong chét luong cao (méy han
cbt thép dng bé tong - diéu khién PLC, méy duc cdu kién bé tong,...). Tung budc mo
rong pham vi san phim sang cac linh vuc khac, nhu linh vurc san xuét thiét bi dién
(méy quéan day tu dong may cat laser,...).

D4y manh hop tac qudc té trong linh vuc chuyén mén nham tiép can cac du 4n 16n;
Pam phéan véi dbi tac khai thac va sir dung c6 hiéu qua ngudn luc tir dat dai nham hd
tro cho hoat dong san xuat kinh doanh.

. Hoat dpng nghién ciru khoa hoc va dao tao:

Trién khai thuc hién tdt Dé tai/Du an SXTN cép B9, cép Quéc gla va cac dé tai cép co
s0.

Pao tao dai hoc va sau dai hoc: Trién khai tot chuong trinh hop tac dao tao Pai hoc va
Thac sy nganh Co dién tir voi Truong Pai hoc Cong nghé- Dai hoc Quéc gia Ha Noi.
Hoat dong khadc:

Danh gi4 ding hiéu qua d6i véi timg don vi va timg ngudi lao dong. Nang cao trach
nhiém cua ting thanh vién Ban Lanh dao Vién va céc truéng don vi trong viéc chi dao
diéu hanh;

Panh gid hién trang luc lugng lao ddng hién co, tim kiém va bd sung thudng xuyén
nhén su phu hgp vdi ting vi tri cong tac;

Dam béo an ninh tai chinh, xay dung phuong 4n nang cao ning luc tai chinh dé co thé
trién khai cac hop ddng c6 gia tri 16n.

Nam 2023 1& mét ndm c6 nhidu su kién 16n ddi véi Vién IMI, véi tinh than doan két,

ludn c¢b ging vuron 1én cia Ban Lanh dao, toan thé nguoi lao dong, dugc sy giup d& cla
HDQT, B6 Cong Thuong,... hoat dong san xuét kinh doanh, nghién ctru khoa hoc va dao
tao cua Vién IMI da dat duogc két qua tét toan dién, nguoi lao dong cd viéc lam véi thu

nhap 6n dinh.

Noi nhan:

- Trinh PHDCP;

- HPQT, BKS Vién IMI (dé b/c);
-Lwu VT, Tky C.ty.

Budgc sang nam 2024, vdi nhiéu thach thirc méi, Ban 1anh dao Vién IMI cung tép thé

ngudi lao ddng quyét tdm phan diu hoan thanh céc chi tiéu da dé ra.

Trén trong cam on!
TM BAN TéNG GIAM pOC




