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PHAN I
BAO CAO, PANH GIA KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2022

I. VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2022
Hién nay, co cau t6 chirc quan 1y, diéu hanh va kiém soét ciia Vién IMI nhu sau:
- HPQT gdm 05 thanh vién :

+ Chu tich HPQT: Ong Pd Van Vil.
+ Phé Chu tich HBQT: Ong Tran Ngoc Hung.
+ Thanh vién HPQT: Ong Hoang Viét Hong.
+ Thanh vién HDQT: Ong Nguyén Thay Nguyén.
+ Thanh vién HDQT: Ong Tran Anh Quan.
- Ban Kiém soat gdbm 03 thanh vién:
+ Trudéng BKS: Ba Hoang Thi Hong Hanh.
+ Kiém soat vién: Ba PBao Thi Ha Thuy.
+ Kiém soat vién: Ong Bui Toan Thing.
- Ban TGP gdém 05 thanh vién (do HPQT b nhiém, mién nhiém):
+ Tong Giam dbc: Ong Hoang Viét Hong.
+ Pho TGD: Ong Tran Ngoc Hung.
+ Ph6 TGD: Ong Nguyén Hitu Quang (Bb nhiém ngay 10/01/2022).
+ Pho TGD: Ong Tran Vinh Quang (B4 nhiém ngay 10/01/2022).
+ Ké toan trudng; Ba Lé Thuy Hang.

- Thu ky Cong ty: Ba Lé Thuy Hang — KTT, TP TCKT.
1.1.Danh gia hoat dong cia HPQT:

- Hoi dong Quan tri (HPQT) duy tri hoat dong déu din, tudn tha Piéu 16 Cong ty; Hang
quy, HPQT hop danh gi4 tinh hinh, ban hanh nghi quyét va chi dao Ban TGD Céng ty t6
chtrc thue hién; Phéi hop hoat dong cia HDQT, BKS va Ban TGP phu hop quy dinh va
tuan tht Quy ché quan tri cong ty. Trong qué trinh thuc hién nhiém vu cta minh, cac
thanh vién déu nd luc hét minh, vi loi ich ctia Cong ty va c6 dong;



- Cac Thanh vién trong HDQT khong vi pham diéu 18 ctia Cong ty, quyét dinh vuot thim
quyén, loi dung chirc vu, quyén han giy hau qua va lam thiét hai cho Cong ty va Nha
nudc.

- HDQT da hop thuong ky; thuc hién xin ¥ kién thanh vién bang van ban va ban hanh 10
Nghi quyét HDQT dé xem xét quyét dinh cic cong viéc thudng ky va phat sinh lién
quan.

- Quyét dinh thanh 1ap 03 Poan kiém tra thuc hién giam sat hoat dong, hiéu qua SXKD va
cong tac tai chinh tai 03 Cong ty c6 von gbp cua Vién IMI; trong d6 02 Cong ty TNHH
100% von Vién IMI va 01 cong ty Vién IMI ¢6 von gop.

Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu dugc cong bd thong tin va giri dén cac bo
phan lién quan dé trién khai thuc hién theo quy dinh.
1.2. Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT.
Can ctt Nghi quyét PHPCPD, Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong cia HDQT,
Vién IMI da tam chi thu lao HPQT, Thu ky Cong ty, nhu sau:
- Tong thu lao cua HPQT, BKS va Thu ky cong ty: 275,2 triéu dong.

Trong do:
+ Thu lao cac thanh vién HPQT va Thu ky cong ty:  221,2 triéu dong.
+ Thu lao cac thanh vién BKS: 54 triéu dong.

Ngoai cac chi phi phuc vu hoat dong chung duogc hach toan trong chi phi quan ly cua
Cong ty, cac TVHDQT, BKS khong c6 phat sinh chi phi khac.
II. VE CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH HOAT PONG NAM 2022.
2.1.Vé két qua san xuét - kinh doanh.
- Tbng Doanh thu va thu nhap: 55,750 ty dong, dat 92,9% so v6i ké hoach.
- Loi nhuan ké toan trudc thué: 1.879.510.178d6ng;
- Loi nhuén sau thué thu nhap DN: 1.620.891.74766ng.
Mot $6 nguyén nhdn anh hwéng lam giam doanh thu va thu nhdp nam 2022:
+ Vf)n nha nudc trong co c’éu vbn gop cua chi so hitu dang thiéu hut trén 27 ty dong, truc
tiép tao ra kho khan vé€ von kinh doanhcua Vién IMI,
+ Nang luc tiép can cac dy an, cong trinh dau tu cong cua Vién con nhiéu han ché;
+ Nhitng ton tai vudng mic vé rqnz_“lt tai chinh cta mot sb hgp dong kil’lh té c6 gia t‘ri lonvéi
Cong ty Huong Hai Group, Tong Cong ty PVC,...dan dén cong ng ton dong nhiéu.
2.2.Tai san ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2022:

Chi tiéu S0 tién (dong) Ty trong (%)
TONG TAI SAN 63.048.246.188 100%
A. TAI SAN NGAN HAN 38.839.263.509 61,60%
I. Tién va cac khoan twong duong tién 6.233.174.727
I1. Cac khoan phai thu ngan han 18.470.651.194
I11. Dau tu tai chinh ngin han 0
IV. Hang ton kho 14.019.984.407
V. Tai san ngan han khac 115.453.181
B. TAI SAN DAI HAN 24.208.982.679 38,40%
I. Cac khoan phai thu dai han 0




I1. Tai san cb dinh 8.924.824.417

I11. Céc khoan déu tu tai chinh dai han 14.719.606.555

IV. Tai san dai han khac 564.551.707

2.3.Ngudn von ciia Cong ty dén ngay 31/12/2022:
Chi tiéu So tién (dong) Ty trong %

TONG NGUON VON 63.048.246.188 100%
A.NQ PHAI TRA 22.682.652.530 35,98%
1. No ngén han 18.725.920.618

I1. No dai han (Quy phat trién KHCN) 3.956.731.912 -
B. VON CHU SO HU'U 40.365.593.658 64,02%
1. Vén gop ciia chu so hitu 37.509.753.038 -
II. Thing du vdn ¢ phan 1.216.867.324 -
I1I. Loi nhuan sau thué chua phan phoi 1.638.973.296 -
IV. Nguon kinh phi va quy khac 0 -

2.4.Panh gia tinh hinh tai chinh cia Cong ty.
a). Tinh hinh qudn 1y sit dung von:
Vén diéu 18 cia Vién IMI: 65 ty dong; Von gbép cua chu so hitu tai thoi diém ngay

3 1/ 12/2022: 37.509.753.038 dong (nho h0‘n vbn diéu 18), do phan vbn nha nudce trong co cau
von diéu 1é cua Vién IMI hién thiéu hut sb tién: 27.490.246.962 dong.

’ Pén nay, sau h0‘n, 08 nim chuyén df)i ¢ phan hoa, Vié;n IMI van chua xu 1}’1 duoc phan
von Nha nudc ‘bi tt}iéu hut trén 27 ty dong néu trén. Vi s6 von chu so hﬁ’u thi€u hut 16n da
anh huong nhiéu (?Ién ’hoat dong SXKD, hoat dong nghién ctru KH, chuyén giao cong ngh¢ va
anh huong tryc ti€pdén hi¢u qua hoat dong ctia Vién IMI trong nhiing nam qua.

b). Vé Tai sdn:
- Tbng tai san: 63.048 triéu dong, ting1.040 tridu dong (tang1,68%) so voi dau nam 2022.
Trong do:
+ Tai san ngan han: 38.839 triéu ddng, giam 206 triéu dong, ty 1& giam 0,53%;
+ Tai san dai han: 24.209 triéu dong, ting1.247 triéu dong, ty 1é ting5,43%.
- Ty trong Tai san ngén han/Téng tai san: 61,60%, giam 1,37% so voi dau nam 2022.
- Ty trong Tai san dai he_m/Téng tai san: 38,40%, tang 1,37% so véi dau nam 2022.
c). Vé kha nang sinh loi:

- Ty suét LN trudc thué/ Tong doanh thu :3,37% ;
- Ty suat LN sau thué/ Téng doanh thu :2,91%:;
- Ty suit LN sau thué¢/ Vén chu s hiru BQ (ROE)  : 4,05%;
- Ty suét LN sau thué/ Tong tai san BQ (ROA) :2,59% ;

d). Cac chi tiéu co ban dé danh gia sy lanh manh, chdc chdn vé tai chinh ciia DN
- S6 liéu cong ng cua Vién IMI tai ngay 31/12/2022 nhu sau:
+ No phai thu ngan han: 18.470.651.194 dong.
+ No phai tra ngén‘ han: 18.725.920.618 dong (trong d6 ngudi mua tra tién trudc:
3.319.759.000 dong).
+ Sb tién da trich 1ap du phong no phai thu khé doi : 13.086.911.235 dong.
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- Chi ti€u No phai tra/Von chi sé hitu 0,56 1an, thé hién Vién IMI van dam bao duoc
nguén chi tra cac khoan no va kiém soat dugc cac khoan ng.

- Kha ning thanh toan ng ngin han 2,07 1an, cho thay kha ning tra no ngan han tot.

2.5.D4nh gia ciia HDQT vé hoat djng ciia BTGD.

- Bén canh viéc thiéu vdn, thiéu co so san xuét truc tiép va nhitng kh6 khan vudng méc
sau chuyén dbi c6 phan hoa tiép tuc phai tip trung giai quyét, trong nim 2022, hau qua
ctia dai dich bénh Covid-19 van conanh hudng 16n dén moi hoat dong ctia Vién IMI, dan
dén doanh thu chua dat ké hoach d@ ra, lgi nhuan mic du vuot ké hoach nhung chua cao.

- Tur dau nam 2022, trién khai chi dao cia HPQT, TGP, Ban TGP da cb ging va tich cuc
ra soat, chi rd cac ton tai, kho khin va céc rai ro tiém an trong hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Vién IMI trong nhitng nim qua (dic biét v&i cac hop dong c6 gia tri 1on) véi
chi phi dé dang, hang ton kho nhiéu. Vién IMI cling da thuc hién trich 1ap du phong toan
bd s6 no phai thu kho doi con phai trich l4p theo quy dinh niam 2022, sb tién:
847.227.765 dong.

- Niam 2022, Ban TGD di trién khai c6 trong tam cac giai phap thuc hién nhiém vy ké
hoach theo cac nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va HPQT. Ban TGP d4 hoan thanh
cong tac kién toan by may nhan sy phu hgp voi mo hinh hoat dong ctia Vién IMI, t6
chtrc lai cong tac ké hoach phuc vu cho phat trién thi truong, xay dung dinh hudng san
pham theo tinh hinh mdi,cang ¢ lai mdi quan hé hop tac voi cac dbi tac san xuat kinh
doanh va khach hang. Ban TGP ludn nd lyc, linh hoat, c6 giai phap kip thoi véi cac phat
sinh vuong méc dé duy tri cdc mat hoat dong cia Vién IMI, duy tri tdt cac mit hoat
dong, cac ché d6 cho nguodi lao dong dugc dam bao. HPDQT ghi nhan két qua diéu hanh
SXKD ctia Ban TGP Vién IMI. Tuy nhién, cin c6 nhimng giai phap trong tim, dong bod
va quyét 1iét hon nita trong quan ly diéu hanh dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD
trong nam 2023 va nhirng nam téi.

III. PHUONG AN PHAN PHOI LOI NHUAN SAU THUE TRINH PHDCD.
3.1. Két qua SXKD niim 2022 di dat dworc:

TT Noi dung Két qua TH (VND)
1 | Tong doanh thu va thu nhap 55.750.322.791
2 | Tong chi phi 53.870.812.613
3 | Loi nhuan ké toan trudc thué 1.879.510.178
4 | Cac khoan diéu chinh lam tang thu nhap chju thué 114.156.533
5 | Cac khoan diéu chinh 1am giam thu nhap chiu thué 700.574.554
6 | Thu nhap chiu thué nim 2022 (= 3+4-5) 1.293.092.157
7 | Thué TNDN phai ndp nam 2022 (= 20% x 6) 258.618.431
8 | Loi nhuan sau thué TNDN nam 2022 (= 3-7) 1.620.891.747
9 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi lily ké dén ngay
31/12/2021 mang sang 18.081.549
10 | Loi nhudn sau thué chua phan phdi lily ké dén ngay
31/12/2022 (=8+9) 1.638.973.296

3.2. Phuwong 4n Phéan phoi lgi nhuin sau thué nim 2022:

Theo B4o c4o tai chinh nim 2022 cua Vién IMI d3 duge kiém toan, téng lo1 nhuan sau
thué chua phan phdi lily ké dén ngay 31/12/2022 1a: 1.638.973.296d6ng.

- 4-



Trong do:

+ Loi nhuan sau thué chua phan phéi nam 2021 1a:  18.081.549d6ng;

+ Loi nhuan sau thué chua phan phéi nam 2022 1a: 1.638.973.296d6ng.

Can ¢t Cong van s ...../BTC-TCDN ngay / /2023 ctia Bo Tai chinh vé viéc phan phbi
loi nhuén, chia co6 tlrc nejlm 2022 E)ﬁla Vién IMIL.; Cong van s ..../BCT-TC ngay .../.../2023
cua Bo Cong Thuong vé viéc chép thuan Bao cdo té}i chinl? nam 2022 va gidm s,ét tai chinh
nam 20;2 cua ,Vic;%n IMI, HPQT d¢ nghi PHDPCD thong nhat Phuong an phan phoi 1gi nhuan
sau thué Iy ké dén ngay 31/12/2022, nhu sau:

- Trich Quy khen thudng phuc 1¢i ciia nguoi lao dong ,(tugng ung 0,6 théng tién luong

binh quan thyc hién ctia nguoi lao dong nam 2022), s6 tién: 400.000.000 dong;

- Trich Quy thudng cia ngudi quan 1}',/ (t}IO’ng ung 01 thaing tién luong binh quan thuc

hién ctia nguoi quan 1y nam 2022), s6 tién: 180.000.000 dong;

- Cl}ia cb tire chg cd d(“)’ng ‘belmg tién, tuong }’Ing mot phdy nam phan trim (1,5% ) vén

diéu 1€ (65 ty dong), so tien: 975.000.000 dong;

- Loi nhuan sau thué dé lai chua phan phdi: 83.973.296 dong.

PHAN I1

TONG KET CAC MAT HOAT PONG CUA VIEN IMI
TRONG NHIEM KY II (2018-2023)
I. DANH GIA CHUNG:
Trong nhiém ky II, Vién IMI d4 khac phyc nhiéu kho khin, vuéng mac trong qua trinh
hoat dong theo mé hinh céng ty cd phan; timg budc phat trién va tré thanh don vi manh
vé nghién ctru khoa hoc, dao tao va chuyén giao cong nghg;

Céc chi tiéu hoat dong thuc hién dugc nam sau cao hon nam trudc; dam bao doi sé)ng
va cac ché do cho ngudi lao dong, dong gdp ngan sach va mang lai mot phan loi tic
cho c6 dong;

Céc Thanh vién trong HPQT, Ban TGD:

+ Chép hanh dudng 16, chii truong, chinh sach ciia Pang va phap luat ctia nha nudc;

+ Lu6n tuan tha, chdp hanh cha truong, quyét dinh va su chi dao cua B6 Cong Thuong;

+ Thuc hién tt ché d6 béo cdo Chu sé hiru va Bo Tai chinh theo quy dinh tai Nghi dinh
s6 91/2015/ND-CP, Nghi dinh s 32/2018/ND-CP va Nghi dinh s6 140/2020/ND-CP
ctia Chinh phu; Thong tu s6 200/2015/TT-BTC ngay 15/12/2015 ctia Bo Tai chinh;
Quyét dinh s6 1885/QD-BCT ngay 17/5/2016 cuia B6 Cong Thuong;

+ Khong vi pham diéu 1& ciia Cong ty, quyét dinh vuot thAm quyén, loi dung chirc vu,
quyén han gy hau qua va 1am thiét hai cho Cong ty va Nha nudc.

II. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA VIEN IMI TRONG NHIEM KY II (2018-

2023).

2.1.Két qua hoat dong nghién ciru khoa hoc va dio tao cia Vién IMI:
- Nhiém vu KHCN cip Qudc gia, cip B9, cip co so:

+ Chu tri thuc hién va hoan thanh nghi¢m thu 01 Dy an SXTN cép Quéc gia, 04 dé tai
cdp Bo Cong Thuong, 04 dé tai/ du an KHCN cép co sd, téng kinh phi thuc hién:
22.209.463.163 dong, trong dé: kinh phi tir nguén NSNN: 12.285.940.000 dong, kinh
phi tir cac ngudn khac: 9.923.523.163 dong; chuyén giaotmg dung, mang lai doanh thu
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cho Vién IMI va cac don vi thanh vién mdi ndm trén 100 ty dong.

- Pao tao:

+ Tiép tuc phéi hop tdt véi Truong Pai hoc Cong ngh¢- PH Quéc gia Ha Noi, Pai hoc
Cong nghiép Ha No6i vé dao tao cur nhan va Thac sy Co dién ti;

+ Nam 2018, Vién IMI phéi hop voi Vién Narime t6 chirc bao vé thanh cong Luan an va

cong nhan hoc vi tién s§ k¥ thuat cho 01 Nghién ctru sinh ctia Vién IMI.

2.2.Chi tiéu tai chinh, két qua hoat dong SXKD.
Trong Nhiém ky 11 (2018-2022), hoat dong ctia Vién IMI dat dugc nhiing két qua sau:

- Cac chi ti€u hoat dong SXKD tirng budc cdi thién va nang cao; dam bao doi séng cho

nguoi lao dong, dong gdp vao Ngan sach nha nudc;

- Loi nhuan sau thué cudi nhiém ky tang dang ké so v&i dau nhiém ky;

- Tong s6 tién thué da nop NSNNgiai doan nim 2018-2022: 43.442 triéu dong;

- Tong s6 tién ¢ tirc dd ndp NSNNgiai doan nim 2018-2022: 35.448 triéu dong;
Bing tong hop két qud hoat dpng SXKD trong 05 nam (2018 - 2022);

Don vi tinh: 1.000 VND

Chi tiéu Nim 2018 | Nim2019| Nim 2020| Nim 2021 | Nim 2022
1 Téng tai sén 85.142.657 69.025.184] 65.576.059 61.931.558|  63.048.246
Tai san ngiin han 59.284.834| 44.737.793| 41.750.584) 38.969.962  38.839.263
1.1} Phdi thu ngdn han 32.398.726) 18.727.185| 19.494.491) 16.607.748  18.470.651
- Hang ton kho 23.648.593| 19.536.078 16.312.492] 14.921.623 14.019.984
Tai sén dai han 25.857.823| 24.287.390| 23.825.477 22.961.595  24.208.982
1.2|- Tai san ¢b dinh 11.115.134]  8.696.055  7.893.508]  7.356.624 8.924.824
- Pau tu TC dai han 11.719.606] 14.719.606] 14.719.606| 11.719.606 14.719.606
2 [Téng ngudn vén 85.142.657 69.025.184) 65.576.059| 61.931.558  63.048.246
No phai tra 43.671.020) 30.257.169 26.115.629) 222223700  22.682.652
2.1} No ngén han 37.111.614| 24.146.763| 20.571.714)  20.652.901 18.725.920
_No dai han 6.559.400  6.110.405 5.543.9  1.569.469 3.956.731
2.2|Vén chii s¢ hiru 41.471.637 38.768.014] 39.460.430, 39.709.187  40.365.593
3 [Téng Doanh thu 97.541.688| 57.317.179] 28.965.275 59.575.874/  55.750.322
4 |Loi nhuan trudce thué 712.743 823.762 962.594]  1.034.819 1.879.510
5 |Loi nhuén sau thué 28.653 517.984 861.879 934.999 1.620.891
6 [Nop ngén sach 15.923.861]  7.095.839|  6.805.638  7.351.346 6.232.788
7 |Cb tirc (%/VDL) 3,5% - 1% 1%| Du kién 1,5%
g Luong B. Quan 8.900.000,  8.900.000  8.500.000,  9.500.000,  11.000.000
(dong/ng/thg)

(Nguén Bdo cdo tdi chinh da kiém todn ciia Cong ty me - Vién IMI giai doan niam 2018 -

2022)

2.3. Thue hién ké hoach sip xép, thoai von dau tw tai doanh nghiép khic;

a) Thuec hién ké hoach sdp xép, thodi vén dau tw tai doanh nghiép khdc;
Tinh dén ngay 31/12/2022, Vién IMI con dau tu gop von tai 08 Cong ty, cu thé danh sach

cac Cong ty nhu sau:

DPon vi tinh: VND



n S6 von go Ty 1€ Gia tri s0 sach

STT Doanh nghi¢p (CP)g " (%)7VDL khoan diu tu
1 |Cong ty TNHH Co dién tir IMI 250.000f 100,00  2.500.000.000
2 |Cong ty TNHH SXTB Co dién tir IMI 300.0000  100.00,  3.000.000.000
3 |Cong ty CP Phat trién ky thuat va dau tu (ITD) 325.900 16,30  3.840.900.250
4 |Cong ty CP Cong nghé cao (Hitechco) 50.000 4,35 666.214.366
5 |Cong ty CP Tap doan XD&TB cong nghi¢p 123.658 3,25 1.608.265.622
6 |Cong ty CP 3B (Cong ty 3B) 250.000 20,000  2.523.100.895
7 |Cong ty CP thuong mai Kim Hoa 45.000 15,00 555.981.402
8 |Cong ty CP hé théng qudc té (IMI SYS) 2.200 0,06 25.144.020
Téng cong 1.346.758 - 14.719.606.555

b)

Két qua kinh doanh ctia 06 cong ty cd phan theo bdo cdo tai chinh kiém toan trong
nhiéu nim déu thap, c6 nhiéu cong ty bi 16 hoic i it va khong chia c¢d tic. Pay 1a
nhing rui ro tiém tang ddi v6i phan vén gop cua Vién tai cac doanh nghiép nay.

Do cic vudng mic lién quan quy trinh, trinh ty, tha tuc xac dinh gia tri ¢6 phan, phuong
thire thoai von theo quy dinh phap luat vé chimg khoan va thi truong chtng khoan, ...
nén dén nay Vién IMI chua thuc hién viéc sép xép, thoai von dau tu tai 06 cong ty cd
phan.

Sdp xép, thodi von dau tw ciia nha nude tai Vién IMI.

Pén nay, Vién IMI chua thuc hién duoc ké hoach thoai von nha nudc tai Vién IMI theo
Dé an Tai ciu trac di duoc B6 Cong Thuong phé duyét tai Van ban s 1961/BCT-
BPMDN ngay 09/3/2016, Cong van sé 10051/VPCP-KTTH ngay 22/11/2016 cua Vian
phong Chinh phu, do Vién IMI con chd co quan c6 tham quyén xir 1y gid tri phan von
nha nude bi thiéu hut 27,5 ty déng trong co cau von diéu 16.

2.4.Két qua cac hoat dong khac.

Stra d6i Diéu 16 TC&HD (phu hop véi Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14);

Sua doi cac quy ché ndi bo: Quy ché quan 1y tai chinh; Quy ché quan 1y dieu hanh ndi
bd; Quy ché tién luong, thuéng va ché d§ cho nguoi lao dong;

Ban hanh méi Quy ché giam sat tai chinh nam 2019.

Chi dao xay dung Pé an Téi co cau Vién IMI giai doan (2021 - 2030), tam nhin dén
nam 2045 trir}h B9 Cong Thuong va da dugc Bo Cong Thuong thong nhat chap thuan
tai Van ban sb 8313/BCT-KHTC ngay 23/12/2022.

2.5.Cé4c han ché, ton tai va danh gia nguyén nhan.

a) Mot s6 han ché, ton tai.

- Sau 10 nam chuyén ddi ¢b phﬁn héa nhung dén nay Vién IMI van chua dugc cac bd
nganh c6 y kién dong thuan xu ly tri¢t dé cac vuong mac lién quan dé ban giao quyét

toan c6 phan hoa theo quy dinh;

Do sy mat can d6i gitta Von chu sé hiru thue c6 va von diéu 16 cua Vién IMI (thiéu hut
sb tién: 27.490.246.962 dong) da tao ra nhi€u kho khan, vuéng mac cho Vién IMI nhu:
+ Chua thuc hién dugc viéc ban giao sang cho cong ty c¢6 phan.

+ Khéng du von kinh doanh d phat sinh ting chi phi 13i vay vén Ngan hang; thiéu von
dau tu nang cao nang luc ctia Vién ... ,tr do lam gidm hi€u qua kinh doanh trong nhiing

nam qua.



+ Thong tin doanh nghiép va sd liéu tai chinh cé su sai 1éch khi ding ky luu ky cb phan

tai VSD(chénh léch giita von diéu 1é va von thuc gép cia chii s¢ hitu:27.490.246.962
dong).

- Vuéng mic lién quan dén st dung dét tai Thanh phd H6 Chi Minh do tranh chap quyén

st dung véi Chua Tuyén Lam, dén nay chua dugc cic co quan ban nganh quan tdm xu
ly.

PHAN III
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023;
PINH HUONG MUC TIEU, KE HOACH PHAT TRIEN 5 NAM 2023 - 2028

I. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2023:
1.1.Dinh hwong chi dao hoat dong cua Vién IMI.

Tiép tuc thuc hién cac ndi dung chua trién khai ciia Dé 4n tai cau tric giai doan (2016-
2020) nham dong bo véi viée trién khai DE 4n tai co ciu giai doan (2021-2030) da duoc
B Cong Thuong théng nhét tai Vin ban sé 8313/BCT-KHTC ngay 23/12/2022. Trong
doé tap trung:

Kién nghi Bo CT phdi hgp BTC xem xét xir Iy cac ton tai, vudng mac lién quan dé sém
hoan thanh thii tuc quyét toan cd phan hoa va ban giao theo quy dinh;

Xay dung ké hoach va 16 trinh thoai von dau tu ctia Vién IMI tai doanh nghiép khéc
giai doan 2021 - 2025 theo quy dinh hién hanh, bao cdo Bo Cong Thuong thong nhat
chap thuan;

Ting budc sip xép nham tinh, gon, chuyén nghiép dé nang cao hiéu qua cac mit hoat
dong cua Vién IMI;

Tich cuc hon nira trong viéc thu hdi ng phai thu; thanh 1y tai san, hang ton kho da hu
hong, kém pham chat, khong con nhu cau sir dung;

Pay manh viéc ing dung cac két qua nghién ctru khoa hoc gin véi thi truong, déi méi
cong tac ddi ngoai va hop tac qudc té, nang cao nang luc canh tranh ciia Vién IMI. Phéi
hop cung cac don vi trong IMI Holding ting cudng tiép thi, tham gia vao cac du an tich
hop hé théng, du an EPC nham danh dugc cac hop dong co gia tri 10n, ting doanh thu
va nang cao hi¢u qua kinh doanh, nang cao thu nhap cta nguoi lao dong;

Phéi hop t6t hon hoat dong cia HDQT va Ban TGD dé phat huy tinh chii dong, kinh
nghiém va kha ning quan 1y diéu hanh ctia mdi thanh vién, dong gép nhiéu hon cho
Vién IMI,;

Hoan thién thu tyc lién quan dét dai dé cép GCNSDD tai s 46 Lang Ha, Ha Noi1 cho
Vién IMI, 1am co s& va nham tao diéu kién thuan loi cho hoat dong huy dong vén phuc
vu dau tu va phat trién kinh doanh cta Vién IMI.

Tiép tuc 1am viéc dé co quan c6 thim quyén xac dinh don gia thué dat phu hop theo cac
chtrc nang, nhiém vu cua Vién IMI - Doanh nghiép KH&CN dac thu.

X4y dung phuong an sip xép lai co sé nha, dat va ha tang ctia Vién IMI tai Tp. HO Chi
Minh béo cdo co quan nha nuéc c¢6 thim quyén quyét dinh;

1.2. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2023:

T6ng doanh thu: 65.000.000.000 dong.



- Tong loi nhuan ké toan trude thué: 1.950.000.000 ddng.
- Thu nhép binh quan CBCNV: 11.000.000 dong/ngudi/thang.
1.3. Quy tién lwong ké hoach d6i véi nguoi lao dong; quy tién lwong cho Ban linh dao
quén ly chuyén trach; thu lao HPQT, BKS, Thu ky Cong ty nam 2023:
6.661 triéu dong.
- Qujy tién luong cho Ban Lanh dao quan 1y chuyén trach: 1.965,6 triéu dong.

- Quy tién luong d6i véi ngudi lao dong:

- Thu lao cia HPQT, BKS va Thu ky cong ty: 275,2 triéu dong.
Trong do:
+ Thu lao cac thanh vién HDQT: 196 triéu dong.
+ Thu lao cac thanh vién BKS: 54 triéu dong.

+ Thu lao Thu ky cong ty: 25,2 triéu dong.
IL. Pinh hwéng muc tiéu, ké hoach phat trién Vién IMI 5 nim (2023-2028).

Xay dung va thuc hién Ké hoach phat trién Vién IMI 05 nam (2023-2028)gan véi trién
khai Pé 4n Tai co chu Vién IMI giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2045 da duoc Bo
Cong Thuong thdng nhit chap thuan; bao gdm cac ndi dung chinh sau:

2.1. Muyc tiéu tong qudt:

Tiép tuc thuc hién cac ndi dung chua trién khai cua Dé 4n tai cau trac giai doan (2016-

2020) nham dong bd véi viée trién khai Dé an tai co cdu giai doan (2021-2030) di duoc

Bo Cong Thuong théng nhat tai Van ban s6 8313/BCT-KHTC ngay 23/12/2022; dong

thoi xay dung dinh hudng phét trién dén nam 2030, thong qua viéc khai thac hiéu qua

tiém nang vé co sO vt chit; ning luc cong nghé cua Vién dé day manh nghlen curu va
chuyén giao san pham KHCN phuyc vu thi trudng thay thé hang nhap khau, tién t6i xuat
khau.

2.2.Cdc chi tiéu chinh trong hoat déng san xudt kinh doanh:

v' Tang truéng doanh thu binh quan dat 10 - 20%/nam; ndop Ngan sach dat 10 - 20 ty
déng/ném; Pén nam 2030, doanh thu dat tir 300 — 500 ty, loi nhuan va co tire dat 8 -
10%/Vén diéu 1¢, lwong binh quan dau ngudi dat trén 200 tridu dong/ngudi/nam.

v Chi tiéu cu thé trong giai doan 2023-2028:

DPon vi: trieu déng

TT Chi tiéu 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1 | Doanh thu 65.000 | 80.000 | 100.000 | 120.000 | 150.000 | 200.000
2 | Loi nhuan trude thué 1.950 | 2.600 3.500 4.500 6.000 8.000
3 T?lu nhép binh quéan (tri¢u 13,0 14,0 15,0 17,0 18,0 20,0
dong/nguodi/ thang)
2.3. Cdc chi tiéu vé nghién ciru khoa hoc, dao tao va chuyén giao cong nghé:

2.3. Ké hoach dau tu nang cao tiem luc cuia Vién IMI:

bang ky tuyén chon, chu tri mdi nim 1-2 nhiém vu KHCN cép Nha nudc, 2 - 3 nhiém
vu khoa hoc cong nghé cép b(f)/cép co s&; Phoi hop dao tao dugc moi nam: 2 - 4 thac sy
nganh co dién tir, 80 - 100 K¥ su co dién tir; Lam chu thiét ké, bi quyét cong nghé,
chuyén giao cong nghé vao san xuat 1-2 day chuyén dong bd c6 ham luong KHCN cao.

- Kién toan bd may t6 chirc, nang cao hiéu qua hoat dong cua Hoi dong Khoa hoc Vién

IML.
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- Thanh lap Trungvtém Uom tao va phat trién san phdm mai trén co so sap xép, kién toan
Trung tam Chuyén giao cong ngh¢.
- Ki‘én toan Trung tAm Phat trién céng nghé Vz:1 tri thire (TeKnow):
- Pautu Xéy dung Nha mdy xan xuat sdn pham cong ngh¢ rr}o'ri trong linh vyc xay dung
Vé} san xuat vat li¢u xay dung, tu dong hoa va tich hop hé thong,...:
- Dau tu Phong thi nghiém chuyén nganh:
- DPau tu co sd vat chat — k¥ thuat nang cao nang lyc SXKD cho Vién va cac cong ty con.
2.4. Scp xép, xir Iy co s6 nha, dat ciia Vién IMI:
- Té chuec, sép Xép lai viéc khai thac sir dung mat bﬁng tai tru s& chinh, 46 Lang Ha,
bong Pa, Ha Nai.
- Sap xé'pz xtr Iy co sé nha, dat tai co s& 2 cia Vién, sé 901 Hong Bang, phuong 9, quan
6, TP HO6 Chi Minh.
2.5.Tdi co cdu céng ty thanh vién:
Viéc tai co cdu cac don vi thanh vién duogc thuc hién dong thoi véi qua trinh tai co cAu
Cong ty me - Vién IMI.
Trong do:

a) Duy tri mé hinh hoat déng Céng ty TNHH Sdn xudt thiét bi Co — Dién tir IMI (IMEP)
Do6i méi hoat dong, ddy manh phat trién dé Cong ty "l:NHH San xuét thiét bi Co - Diél}
tu IMII(IMEP) trd thanh don yj nhan Ung dung, chuyén giao cong ngh¢ va san xuat, ché
tao thiét bi Co dién tr hang dau cta Vién IML.

b) Duy tri moé hinh hoat dong Cong ty TNHH Co dién tw IMI:
D6i méi hoat d(f)ng, déy manh phat trién dé cong ty TNHH Co dién tor IMI tré thanh
Trung tdm phat trién thuong mai va gidi thi¢u sdn pham cua Vién IMI tai phia Nam.

¢) Duy tri von gép tai Céng ty c6 phan 3B:
Vén diéu 18: 12.500.000.000 dong; trong d6 Vién IMI nam gitr 20% vén diéu 18.

d) Thodi von dau tw ciia Vién IMI tai cdc cong ty cé phan hoat déng khong hiéu qua.

Giai doan 2021 — 2025, du kién tho4i toan bd von gop clia Vién tai 05 cong ty trong bang
sau:
Pon vi tinh: 1000 VND

1 |Cong ty CP Phat trién k¥ thuat va dau tuw (ITD) | 20.000.000| 325.900 16,30 3.259.000

2 |Cong ty CP Cong nghé cao (Hitechco) 11.500.000[ 50.000 4,35 500.000
Cong ty CP Tap doan XD&TB cong nghiép

3 [(CIE) 38.000.000| 107.530 2,83 1.075.300

4 |Céng ty c6 phan thuong mai Kim Hoa 3.000.000[ 45.000 15,00 450.000

5 |Cong ty cd phan hé thong qudc té (IMI SYS) 1.600.000  2.200 0,06 22.000

Tong cong 530.638| - 5.306.380

Phuong thirc thoai vén ctia Vién tai 05 cong ty cb phan: ITD, Hitechco, CIE, Kim Hoa,
IMI SYS: xac dinh gia tri c6 phan va thyc hién dau gia theo quy dinh.

2.6. Ké hoach xit Iy phan von nha nudc con thiéu trong co cdu VPL Vién IMI:

Can ctr Quyét dinh sb 22/2021/QD-TTg ngay 02 thang 7 nim 2021 cta Thi tudéng Chinh
phu vé Tiéu chi phan loai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 vén nha nude thuc hién
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chuyén d6i s& hiru, sip xép lai, thoai vén giai doan 2021-2025 va quy dinh cua Phap luat
hién hanh, Vién IMI dé nghi B6 Cong Thuong xem xét:

1. Bao céo Thi twéng Chinh phi xem xét quyét dinh ké hoach sap xép Cong ty co phan
Vién may va dung cu cong nghiép giai doan 2021-2025 theo phuong an duy tri quy
mo von diéu 1& (65 ty dong) va ty 1¢ phan von nha nude trong co cdu von diéu 1¢ Vién
IMI (74,99%) nhu phuong an ) phén hoéa dugc duyét, véi muc tiéu duy tri hoat dong
nghién ctru khoa hoc, chuyén giao tng dung cong nghé va dio tao ngudn nhan lyuc cia
Vién IMI — doanh nghiép khoa hoc va cong nghé, hoat dong dac thu tryc thudoc Bo
Cong Thuong.

2. Dong thoi, B Cong Thuong cé ¥ kién, thong nhat voi Bo Tai chinh béo cdo Thu
tuéng Chinh pha xem xét, quyét dinhxir 1y, hoan tra bo sung phan vén nha nuéc thiéu
trong co cdu Vén diéu 1& cua Vién IML, sd tién 27.490.246.962 déng

2.7. Ké hoach thodi vén va/hodc giam ty l¢ von dau tw ciia Nha nuéde tai Vién IMI.

Tir thyc té Vién IMI 1a doanh nghiép dic thu — doanh nghiép KH&CN duoc chuyén doi
tir Vién nghién ctru khoa hoc; dong thoi cin cir quy dinh hién hanh dé trién khai 16 trinh giam
dan ty 1€ von nha nudce trong co cAu von diéu 1¢ cua Vién IML:

- Giai doan 2021-2025: Giit 6n dinh mirc von diéu 16 65 ty déng.

- Giai doan 2026-2030:Thoai v6n vé mirc 51% theo Dé 4n ti cau trac Vién IMI giai doan
2016 — 2020 di dugc BO Cong Thuong thong nhit, chip thuin trong Cong vin sb
1961/BCT-BPMDN ngay 09/3/2016; Tiép tuc thoai von va/hodc ting vén didu 1& dé
giam ty 1¢ von nha nuéc theo tiéu chi doanh nghiép ma nha nudc nam giit ¢6 phan chi
phdi, khong chi phdi hodc thoai hét vénduoc Thi tuéng Chinh phu phé duyét timg thoi
ky

KET LUAN

Trong nhiém ky II (2013-2018), Hoi dong quan tri va Ban Tong giam ddc di phdi hop
chat chg; trién khai quyét liét, déng bd, cb trong tam cac giai phap nham thuc hién nhiém vu,
hoan thanh ké hoach timg nim va ca nhiém ky theo chi dao cua B6 Céng Thuong, cac Nghi
quyét cia PHPCP Vién IMI va ciia HPQT.

Véi nang luc va truyén théng cta IML cung véi su hop tac hd trg, ung hd cia cac don vi
thanh vién cua IMI Holding, ctia cac khach hang, chung ta tin tudong rang duéi su lanh dao
cia HDQT, Ban Tong giam dbc va su chia sé, hd tro cua cac c6 dong; Tap thé lanh dao va
can bd nhan vién Vién IMI s& tiép tuc vuot qua kho khin; khai thac t6t nang luc k¥ thuat,
cong nghé va tiém nang co so vat chit cua Vién, dau tu mo rong san xuét, kinh doanh dé co
dugc nhitng thanh tich 16n hon trong nim 2023 va cic nam tiép theo ctia nhiém ky III (2023-
2028).

Xin tran trong cam on!

Noi giri:

- Trinh BPHDCD,;

- HPQT, BKS (dé b/c);

- Luu: VT, TH, TCKT, T ky Cty.
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