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PHUONG HUONG NHIEM vu NAM 2023

Kinh g&ri: Dai hoi dong co dong,
Cong ty ¢6 phan Vién May va Dung cu cdng nghiép

Ban Téng giam ddc xin bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh, nghién

clru khoa hoc va dao tao ciing nhw cac hoat dong khac ctia Cong ty ¢ phan Vién May
va Dung cu coéng nghiép trong ndm 2022 va nhiém ky Il, cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT

KET QUA CAC MAT HOAT BONG NAM 2022 VA NHIEM KY 11 (2018-2023)

KET QUA CAC MAT HOAT BONG NAM 2022

DPac diém tinh hinh:
Khé khan:
Nam 2022, tinh hinh thé gi¢i va trong nwéc bién dong phic tap bdi nhiéu su kién
nhu: cdng thang dia chinh tri, tinh hinh lam phét cao, chinh séach tién té tiép tuc
that chat, rai ro trén thi trwong tai chinh, tién té, bat dong san, trai phiéu doanh
nghiép cling nhw hau qud cla dai dich bénh Covid-19, tac dong xau t¢i hoat dong
s&n xudt kinh doanh (SXKD) cla cac doanh nghiép trong cd nwéc va dnh hudng
I6n dén moi hoat dong cda Vién IMI.
Sau 10 nam chuyén doi co phan héa, dén nay Vién IMI chua x& ly hét cac vudng
mac lién quan dé ban giao quyét toan c6 phan hoa theo quy dinh, vén chi s¢ hitu
thdp hon von diéu Ié, do phan vén g6p cua nha nudc thiéu 27,5 ty dong va chua
dwoc co quan c6 tham quyén xem xét x(r ly. Diéu dé tryc ti€p tao ra khd khan vé
von kinh doanh, dau tw phat trién, mé& rong cac mat hoat déng va han ché hiéu qua
s&n xudt kinh doanh trong nhitng ndm qua.
Ngoai virdng mac vé quyén quan ly va st dung dét cta Vién IMI chua duoc xéac
lap day du, hién nay chinh sach quan ly, giao dat, cho thué dat doi voi cac doanh
nghiép da dwoc diéu chinh; theo dé thué sir dung dat va tién thué dat tang dang ké
so V@i giai doan trudc day, tao ap luc Ién cho Vién IMI sau khi chuyén thanh cong
ty ¢6 phan (thoi ky vang cua loi thé dat dai dién tich 1on & vi tri dac dia khong con
theo quy dinh).
Thuan loi:
Hoan thanh cong tac kién toan bd may can bd quan ly, diéu hanh Vién IMI sang
phuong thirc quéan ly tap trung da tao su gan két chit ché gitta cac don vi dé tap
trung nang luc, ndng cao hiéu qua cac mat hoat déng.
Thi truong cac sdn pham nhu: day chuyén san xudt cdu kién bé tong chét lugng
cao, hé théng can bang dinh lwong, day chuyén sdn xuét cong nghiép ti€p tuc cd



1.1. Hoat 3ong San xuit kinh doanh

Sy tang truong trong nim 2022 tao didu kién IMI ky két va trién khai duge mét s6
hop dong kinh té ©6 gia tri lom. Vien IMI bude dau md& rong thi truong dbi véi mot
sb san pham truyén thdng (May han 1dng, May quan day).

M6t s6 két qua chinh:

K&t qud sin xudt. kinh doanh ndm 2022 (56 lidu da kiém todn):
Pon vi tinh: VNP

on o . SO Danh gia
TT N§i dung Thuc hién ndm | Nghi quyét nim 50 véi NQ
2022 2022 .
(o)
1. | Tong gié trj hop déng 67.685.000.000 |  65.000.000.000 | 104,1%
2. | Téng doanh thu va thu nhap khac 55.750.322.791 | 60.000.000.000 | 93,13%
27 Doanh thu thudn vé bdn hing va 54836112354
cung cdp dich vu
2.2 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 911.360.093
2.3 | Thu nhdp khac 2.850.344
3. | Téng chi phi 53.870.812.613
3.1 | Gid vén hang bén 47.532.296.877
3.2 | Chiphi tai chinh 41.979.176
3.3 | Chi phi bdn hang
3.4 | Chi phi quan [y doanh nghiép 6.248.160.027
3.5 | Chi phi khdc 48.376.533
4. | Loi nhun ké toan trudc thué 1.879.510.178 1.350.000.000 | 139,2%
5. | Thué TNDN phai nop 258.618.431
6. | Loi nhudn ké todn sau thué TNDN 1.620.891.747
Thu nhép binh quén . o
7. (ngudithang) 11.000.000 11.000.000 | 100%

Nam 2022, Vién IMI d& hoan thanh c¢dng tac kién toan bd may nhén sur pht hop voi
mb hinh quén ly tap trung; td chirc lai cong tic ké hoach phuc vu cho phét trién thi truong;
xéy dung dinh huéng san phim phu hOp véi b01 canh thi trudong trong nude. Cung cd lai
moi quan hé hop tdc vdi cdc dodi tac san xudt kinh doanh va khach hang. Phat trién thi
trudmg theo hucng cung cAp thiét bi ddng bd cho cac du 4n 16m.
+ Tiép tuc tién hanh nghién ctu, hoan thién thiét ke cac san pham truyén théng cta Vién
IMI. P4 cung cap cho khach hang 03 May han cbt thép cho ong bé tong loai CW2030 va
loai CW2540; 01 Tram trdn bé tong 90m’/h; 02 cin 6 t6 dién tr 120 tAn;..
+ T chirc nghién clu, hoan thién thiét k&, ché tao va lap thanh coéng cho khéch hang
cac day chuyen ddng bo: Day chuyen trén ddng nhét Quartz; He théng van chuyen
bdt nhe, Hé thong xt Iy nude thai tudn hoan cho nha may ché tac d4 nhan tao,..

+ Hoan thanh thiét ké k§ thuét cdc san pham cho khach hang: thiét bi can b6t séng, thiét

bi can than thd phuc vu nha may xi mang,...

X8y dung cac du an khac cho khach

hang nhu: day chuyén nghién; hé thong san xudt bui g6 va vién nén; Day chuyen san
xult voi cdng nghi€p; nha may san xuat cAu kién bé tong chét luong cao, véi gié tri

tam tinh dén 400 ty dbng;. ..



+ T chire thuc hién t6t cac hop ddng kinh t& da ky két, trong do da chi trong néng cao

1.2.

B).

1.3.

b).

chit luong thiét ké k¥ thuat; xay dung phuong &n san xudt trién khai hgp d6ng hop 1y,
giam thiéu tbi da chi phi phat sinh, phén cbng va gén trach nhiém cho cac can b6 thuc
hién cu thé. V& co ban cac hop ddng duge thue hién ding tién d6 dé ra.

Hoat déng nghign ciru KH&CN va Dao tao, hop tac qube té

Hoat dong nghién ciru khoa hoc

Thue hién nhiém vu KHCN cip co s& nam 2022, mé s& 01/2022 "Tang cudng trang
bi phin mém, co s& vat chit - k§ thudt nham timg bude chuyén ddi sb doanh nghiép
va ndng cao hiéu qua hoat dong khoa hoc va cOng nghé cta Vién IMI": d4 trang bj hé
théng trang thiét bi 4m thanh cho Phong hop A20 va dang tiép tuc trién khai hé théng
kiém so4t vao ra Vién IML

D& xubt nhiém vu KH&CN cép qubc gia (KC 03), cip Bé Cong Thuong cia Vién
IMI chua thuc hién duoc.

Hoat dpng Pao tao va Hop tde quic 16:

Tiép tuc phdi hop voi Truomg Pai hoe Cong nghé - Pai hoc Qubc gia Ha Nbi thuc hién
cac ndi dung hop tac dio tao Cir nhén va dao tao Thac s§ k¥ thuét nganh Co dién ti.
Vién IMI tiép tuc 14 nha dai ly cung cp thiét bi cta hang Schenck - CHLB Duc va
mdt sb hang ché tao may ctia nudc ngoai tai Vlet Nam, cung cip thiét bi, phu ting
cho mot s6 nha may xi méng.

Céng tac Tai chinh

Pam b4o an ninh tai chinh trong Vién IMI; thu x&p, dam bao tét ngudn vén phuc vu
cac mat hoat dong SXKD.

Hoan thanh céng tac quyét toan thué; cac béo cdo tai chinh theo quy dinh, theo chi
dao cia HDQT va céc co quan cp trén.

Chu trong cong téc giai quyét cac khoan cong ng kho doi, kéo dai. Trong nam 2022
da co ban giai quyét duoc nhing vudng méc con ton tai, Mot so vudng maéc tai cic
Hop dbng, du an nhu: Dy 4n Ethanol; Huong Hai group,.. sé tlep tuc duge xem x¢Et -
th4o g& trong cac nam. téi.

Hoan thanh cong tic thdm dinh, quyét toan kinh phi va thanh ly céc nhiém vu
KH&CN giai doan 2017-2021. Hoan thién Ho 50, tai ligu va tién hanh ban giao tai
san KHCN hinh thanh tir cac nhiém vu KH&CN cép co so.

Cong tac Quan tri doanh nghiép, XDCB

. XAy dung dinh hwdng phdt trién Vién:

Trong ndm 2022, Vién IMI d4 hoan thanh cong tac x8y dung Quy hoach cédn bd LD,
QL giai doan 2021-2026, gial doan 2026-2031 va d4 nhin dugc cic Quyét dinh phé
duyét quy hoach clia Pang uy Khoi doanh nghiép Ha Noi va BCSD B Coéng Thuong
Trong nam 2022, Vién IMI da hoan thanh x4y dung dé 4n ti co cdu gial doan 2021-
2030, tdm nhin dén ndm 2045 va 43 dugc Bo C@ng”Thucmg xem xét théng nhat vé
chu trrong. Day 1a dinh hudng x4y dung va phat trién ctia Vién IMI trong giai doan
2021-2030. '

Cong tdc quan tri:

Hoan thanh cong tac xay dung co ban: cai tao Phong Truven théng clia Vién IMI, swra

chita néng cép mot sé vi tri phong ban d xubng cap QQuy hoach lai cac Phong thi
nghiém va kho vét tu @& uu tién mat bang cho sén xuét.
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d).

b).

Céng tac PCCC va ATLD duogc thuc hién nghiém tic va ddy du theo ding yéu céu.
Khéng x4y ra hién tugng mét an toan v& PCCC trong toan vién IMI. Phéi hop véi co
quan PCCC quén Déng Da, thudng xuyén ra soat, kip thoi phét hién nhimg tdn tai, SO
ha, thiéu sét, khé khin dé khic phuc.

Cong tac an ninh, quoc phong: Tép thé 1anh dao chi dao thuc h1en diy du cac ké
hoach, chi tiéu quoc phong, an ninh. Tham gia diy dd céng tic qudc phong toan dén
va phong trao quén ching.

Cong tac chuln bi 1€ ky niém 50 ndm ngay thanh lap Vién IMI: Ban t6 chic duge
thanh 14p va di vao hoat dong thudng xuyén va lién tuc. Phuong 4n to chic 18 ky
niém 50 nam ngay thanh 1ap Vién IMI (23/5/1973 — 23/5/2023) da dugc HPQT théng
nhit théng qua. Phong truyén théng da dwoc cai tao va hoan thién xong trong nim
2022; Céc cong tac chudn bi khac da va dang dwoc tién hanh theo dung tién d6 yéu
chu,

Céng tdc Lao dong tién lwong.

V& Lao dong va thu nhép cta ngu:orl lao dong: Ceng ty cb gang dam bao 100%
CBCNV c¢6 vide 1am va thu nhdp 6n dinh, chi tra tién luong, tién thudng cho ngudi
lao dong ding théi han va thuc hién day di céac nghia vu v€ ndp thué, BHXH, kinh
phi, 1¢ phi,... cho cac co quan chic ndng Nha nudc. Thu nhép binh quin ngudi lao
déng nam 2022 dat trén 11.000.000 ddng/ngudi/thang.

Céng tdéc PCCC va ATLD:
Phéi hop v6i co quan PCCC quin Déng Da, thudng xuyén ra soat, 1am tSt cong tac
kiém tra dinh ky an toan v& Phong chéng chay nd tai don vi, kip thii phat hién nhimg
tdn tai, so hd, thiéu sot, kho khan dé khic phuc.

Cong tac Pang, Poan thé

. Cong tdc Ddng:

Céng tac Pang duge thuc hién nghiém tic theo ding quy dinh va céac chi thi cua
Pang bd cip trén. Xay dung ké hoach va td chic tét Pai hoi cac chi bd nhiém ky
2022-2025; thuc hién Hoi nghi kiém diém tép thé, danh gia, xép loai chét lwong hing
nim 46i voi td chirc dang, dang vién va tip thé, ¢4 nhan can b lanh dao quan Iy nam
2022 theo dung quy dinh.
Xay dyng ké hoach va td chitc cho dang vién trong Vién nghién ciru, hoc tip, quan
triét va tuyén truyén Nghi quyét Hoi nghi 14n thir sdu Ban Chip hanh Trung uong
Pang khoa X111
Cong tac Cong doan / Doan thanh nién:
Té chuc thanh céng Hoi nghi tong két c4c mat hoat dong ctia Céng doan chp trén truc
tiép co s& Vién IMI nam 2021 va trién khai nhiém vu cong tac nam 2022;
T4 chitc thanh cong Pai hdi doan Thanh nién c¢dng san HCM Vién IMI nam 2022;
Két qua biu Ban Chip hanh nhiém ky 2022-2027 gdm 3 ddng chi. Bdng chi Nguyén
Tién Nam dugc bau lam Bi thu Doan thanh nién Cong san HCM Vién IMI.
Phéi hop gitta Coéng doan / Poan thanh nién véi chinh quyén thue hién cdc hoat déng
khac:
- T chirc giai Tennis chao ming ngay thanh lap Vién vao 23/5/2022.
-~ T chue tdt k¥ nghi mat cho toan thé CBCNV Vién va gia dinh.
- T4 chirc gap mat chi em phu nit IMI Holding nhén ngay Phu nit Viét Nam 20/10.
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b).

- T4 chirc thanh cdng "Dém hdi tring ram" Té Trung thu nam 2022 cho con em
CBCNV cua Vién & Cong ty con; Trao tang qua dong vién, khen thudng con em
CBCNYV c¢6 thanh tich hoc tap tot.

- T4 chitc khdm strc khoe dinh ky cho CBCNV;

- T chirc tham hoi cac CBCNV bi ém dau va cac viée hidu hy;

Céng doan Vién IMI dugce Téng Lién doan fao dong Viét Nam ting co thi dua cho

céc thanh tich hoat ddng trong ndm 2022.

Két qua thue bién cdc cdng viée theo Nghi quyét cia PHPCP va HBQT

. Té chikc Pai hpi déng cb dong ndm 2022:

Pa td chirc thanh cong Dai hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2022 vao ngay
23/6/2022; Hai nghi téng két cdc miat hoat ddng nam 2021 vi trién khai nhiém vu
cong tac ndm 2022.

Kién toan bj mdy 16 chirc:
Thuc hién Nghi quyét cua HPQT, Vién IMI da tién hanh céc cdng viéc theo dung

quy dinh ctia quy trinh cén bo dé kién toan b mdy o chirc, cac chirc danh quan ly dicu
hanh. Két qua:

+

-4

+

Hoan thanh cdng tac kién toan Ban Téng Glam dbc: bd nhiém Ple Nguyen Hitu
Quang va D/c Tran Vinh Quang dé git chirc vu Pho Téng gidm dbc va tién hanh sira
d6i, théng nhit Quy dinh lai vé viéc phan cdng trach nhiém clia Ban TGD, bd may
gilp viéc va sir dyng con d4u cia Vién IMI tir ngay 10/01/2022. :

Kién toan nhan sy Trung tdm Chuyén giao cbng nghé: bd nhiém Ong Lé Hoang Hai
gifr chirc vu Gidm dbc Trung tim CGCN.

Kién toan nhén sy Cong ty TNHH Co dién tir IMI bd nhiém Ong Nguyén Hoai Anh
gitr chirc v Gidm dbc Cong ty TNHH Co dién tir IMLL

II. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG

2.1
+

V& hoat déng San xuét kinh doanh

Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh co ban hoan thanh t6t ké hoach dé ra. Tuy

nhién con tdn tai:

- Doanh thu cdn thip, thu nhap binh quin dau ngudi & mirc trung binh kh4 trong
binh dién céc t& chirc KHCN ctia B Cong Thuong.

- Két quéa SXKD khong dong déu. Cu thé: Gi4 tri HP trong linh vuc san phém
truyen théng cta IMI thap Gia tr] cua cac hop ddng kinh té trong linh vic cung
chp ddy chuyén thiét b ddng bd va cung cép dich vu dat yeu céu.

- P6i ngl k¥ thuét ¢ kinh nghiém thiéu, chua c6 duge nguon nhén lyc bd sung én
dinh.

- Cong tac hoan thién céc san pham truyén théng bi kéo dai.

Cong tac thi truong: Dang tién hanh theo ding dinh hudng @& ra voi viée trién khai

duge cac hop dbng kinh té cung cap cac thiét bi truyén thong (mdy han 1dng, may

cubn day); Uep tuc tham gia cung cdp céc du 4n déy chuyén thiét bi déng bo, cac san
phim truyén théng: Tram trén bé tong, may han 16ng,...

Céng téc k¥ thuét, san xuét:

- Cong tac td chiic san xuht dat yeu chu @ ra. Tuy nhién, céng tdc hoan thién cac
san phim truyen théng con mbt sb khé khan vé k¥ thudt, chit luong san phim
chua dat yéu céu.



- B& phan SXKD da tiép can cac san pham moi: Dy chuyén ché bién khoang san,
day chuyén nghién, day chuyén san xuét cAu kién bé tong,... dang dugc chao hang
cho c4c khéch hang, nham xay dung hop ddng kinh té cho k& hoach nam 2023.

2.2 Vé hoat dong nghién ctiru KHCN va dao tao
Hoat ddng nghién ctru KHCN va ddo tao khong dat duge muc tiéu dé ra (trién khai 02
dé tai chp Vién va dang ky duoc nhiém vu KHCN chp NN cho nam 2023 )
+ 01 Nhiém vu KHCN cip co s nam 2022 hoan thanh ding tién do yéu chu; 01 nhiém
vu dang trong giai doan danh gia v& tinh kha thi thuc hién. Hai ddng KHCN Vién
IMI s& xem xét lai dé xuét nhiém vu KHCN trong quy IT nim 2023.

+ Cong tac d& xudt nhiém vu KHCN cép nha nuée cho nam 2023 chua thuc hién duge
do céac chuong trinh KHCN nha nudc (chuong trinh KC-03, chuong trinh Tay Bic)
dang duge tiép tuc hoan thién, chua du didu kién tiép nhan cac ndi dung dé xuft cac
nhiém vy KHCN. Vién IMI chua tiep cén lai cac chuong trinh KHCN cta Bd Cong
Thuong.

+ Céng tac dao tao dai hoc va sau dai hoc can gén két hon nita véi muc tidu phat trién
ngudn nhén luc cho Vién IMLL

2.3 V& cbng tac tdug hop
Cong tac Téng hop hoan thanh tét nhiém vu dé ra.

+ Hoan thanh cong tac té chirc nhén sy theo hudng kién toan bd may nhén su hién co,
tlmg bude én dinh diroc ngudn nhan luc phuc vu cho khéi thi truong va k¥ thuat.

+ Cong tc quan tri doanh nghiép, xay dung co ban hoan thanh t5t nhiém vu dé ra.

+ Céng tac chudn bi cho 1& ky niém 50 ndm ngay thanh 14p Vién IMI ( 23/5/1973-
23/5/2023) dugce thue hién dang tien 46 dé ra.

+ Céng tac chuyén ddi sb, danh gia hidu qua céng viée theo KPI timg budc duge

nghién ctru va 4p dung.
2.4 V& cbng tac tai chinh
Cong tac Tai chinh hoan thanh tbt nhiém vu dé ra: Thu xép, dam bao tét ngudn von
phuc vu cac mét hoat ddng SXKD. Dam béo an ninh tai chinh trong Vién IML Két

qué thu hdi cong ng khé doi trong nhiéu nam c6 chuyén bién tich cire. Bao cdo tai
chinh, bao c4o canh béo rii ro dwgc thuc hién dung han theo yéu ciu.

2.5 Vé cong Pang, Cong doan, Poan thanh nién va cong tac khac

+ Cong tac Dang hoan thanh t6t nhiém vu dé ra. 06 déng chi can bd quan 1y cha Vién
IMI da tbt nghiép 10p dao tao trung cép 1y luéin chinh tri. Pang bo Vién IMI dé xuht
mac hoan thanh tbt nhiém vi trong nam 2022.

+ Coéng tac Cong Poan va Doan Thanh nién hoan thanh tét nhiém vu dé ra. Cong tac
Cong doan di dat dugce thanh tich dang khich 1€.
+ Hoan thanh tbt cac cong tac khéc trong nam 2022.
III. TONG KET CAC MAT HOAT PONG TRONG NHIEM KY II (2018-2023)
3.1. Két qua hoat dong nghién ctru khoa hoc va dio tao:
- Nhiém vu KHCN clp Quée gia, cip BS, cap co so:
+ (iai doan 2018—,2022,,Vién IMI cht tri t@uc hién va hoan thanh nglr‘iiém thu 01
Du 4n SXTN cép Quéc gia, 04 dé tai cdp Bo Cong Thucng, 04 dé tai/ dy 4n
KHCN cép co s&, tong kinh phi thuc hién: .?_2.209.463.}63 dong, trong‘dé: kinh
phi tr ngudn N‘SNN: 12.?85.940.000 dbéng, kinh phi tor céc nguér} khéc:
6.923.523.163 d0ng; chuyén giao ung dung vao thi phuong, phét tri€n hoat
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ddng kinh doanh, mang lai doanh thu cho Vién IMI va céc don vi thanh vién
moi nam trén 100 ty dong.

- Pao tao:

+ Vién IMI d va dang phdi hop v6i Truong Pai hoc Cong nghé- PH Quéc gia Ha
Néi, Pai hoc Coéng nghiép Ha Noi vé& dao tao ¢ nhan va Thac s¢ Co dién t0;
huéng dan luén van thac s§ khoa hoc; hd tro sinh vién thue tp tai cdc co so nghién
ctru, sén xuét ctia IMI Holding. Qua d6 chit lugng dio tao duge ning cao.

+ Nam 2018, Vién IMI phéi hop véi Vién Narime td chic bao vé thanh céng Ludn
an va coéng nhén hoc vi tién s§ k¥ thuat cho 01 Nghién cdu sinh ctia Vién IML

3.2. Chi tiu tai chinh, két qua hoat déng SXKD:

Trong Nhiém k¥ II (2018-2022), hoat dong SXKD ctia Vién IMI dat dugc nhitng két

qua sau:

- Co ban céc chi tiéu hoat dong SXKD thyc hién dugc ndm sau cao hon ndm trude;
dam bé&o doi séng cho ngudi lao dng, ddéng gbp nhiéu vao Ngan sach nha nudc;

- Loi nhun sau thué ting ge"’tp nhidu 14n so v6i diu nhiém ky;
- Thng s tién thué da ndp NSNN giai doan nam 2018-2022: 43.442 tridu déng;
- Tbng 56 tién cb tirc da ndp NSNN giai doan nam 2018-2022: 35.448 triéu ddng;
Bing téng hop két qua hoat dpng SXKD trong 05 nim (2018 - 2022)
Pon vi tinh: 1.000 VNP

TT Chi tidu Nim 2018 | Nam 2019 | Nam 2020 | Nam 2021 | Nim 2022
1 [Téng tai sén 85.142.657 69.025.184] 65.576.059 61.931.558]  63.048.246
Tai san ngin han 59.284.834] 44.737.793 41.750.584  38.969.962 38.839.263
1.1 | Phai thu ngdn han 32,398,726 18727185 19.494.491 16.607.748|  18.470.651
. Hong t6n kho 23.648.593 19.536.078 16.312.492 14.921.623]  14.019.984
Tai san dai han 25.857.823| 24.287.390, 23.825.477 22.961.595  24.208.982
1.2 | Tai san ¢b dinh 11.115.134)  8.696.055  7.893.508  7.356.624 8.924.824
- Pau tu TC dai han 11.719.606] 14.719.606  14.719.606] 11.719.606 14.719.606
2 [Tdng ngudn vén 85.142.657 69.025.184  65.576.059 61.931.558]  63.048.246
Ng phai tra 43.671.0200 30.257.169 26.115.629 22.222.370 22.682.652
2.1 .- No ngén han 37.111.614 24.146.763] 20.571.714)  20.652.901 18.725.920
-No dai han 6.559.40,  6.110.405 554390 1.569.469 3.956.731
2.2 |Vén chii s& hiru 41.471.637] 38.768.014 39.460.430 39.709.187  40.365.593
3 [Téng Doanh thu 97.541.688 57.317.179] 28.965.275 59.575.874  55.750.322
4 |Loi nhudn trudce thué 712.743 823.762 962.594]  1.034.819 1.879.510
5 |Loi nhudn sau thué 28.653 517.984 861.879 934.999 1.620.891
6 [Nop ngén sach 15.923.861]  7.095.839  6.805.638  7.351.346 6.232.788
7 |Cb the (%/VDPL) 3,5% . 1% 1% Dukién 1,7%
g [Luong B. Quan 8.900.000)  8.900.000,  8.500.000,  9.500.000,  11.000.000
{dong/ng/thg)

(Nguén Bdo cdo tai chinh dd kiém todan cua Céng ty me - Vién IMI

giai doan nam 2018 - 2022)



. Hiéu qua kinh té - xa hoi:

- Théng qua cac hop ddng cung cip thiét bi gan v6i chuyén giao cbng nghé, céc sin

3.4.

a)

pham Co dién tir ctia Vién IMI da thay thé nhp ngoai phuc vu tbt cho nhu cdu trong
nudce; mot s6 san pham cdng nghé cao da dugce xuat khéu;

Pem lai doanh thu trung binh 100 ty ddng mdi nim cho Vién IMI va céac don vi
thanh vién;

Pao tao duge ddi ngll can b¢ khoa hoc ¢6 kha qéng tiép cén, giai ma va timg budc
lam chid céng nghé tién tu déng hod, cong nghé so.

Thuwe hién k:é hoach sip xép, thoai vén d4u tw tai doanh nghiép khac; thoai vén
Nha nwéc dau tw tai Vién IMI:

Sdp xép, thodi von ddu tie ciia Vign IMI tai doanh nghiép khdc

Tinh dén ngay 31/12/2022, Vién IMI con dhu tu gop vbn tai 08 Cong ty, cu thé danh

sach cac Cong ty nhu sau:

Pon vi tinh: VND

" SO von gé Ty 1é | Gia tri so sach

STT Doanh nghiép (CP)g P (%)%m khoan ddu tw
1 |Congty TNHH Co dién tir IMI 250.000] 100,00/ 2.500.000.000
2 |Céngty TNHH SXTB Co dién tir IMI 300.000]  100.00|  3.000.000.000

Céng ty CP Phat trién k¥ thuat va du tu

3 (ITD) 325.900 16,30]  3.840.900.250
4 |Céng ty CP Cong nghé cao (Hitechco) 50.000 435  666.214.366
5 |Congty CP Tép doan XD&TB cbng nghiép 123.658 3,251 1.608.265.622
6 |Céngty CP 3B (Cong ty 3B) 250.000] 20,000 2.523.100.895
7 |Céng ty CP thuong mai Kim Hoa 45.000 15,00  555.981.402
8 |Cong ty CP hé théng quédc té (IMI SYS) 2.200 0,06 25.144.020
Téng cong 1.346.758] - 14.719.606.555

Vién IMI hién c6 vén gop tai 08 cong ty (trong d6 02 doanh nghiép do Vién IMI sé
hitu 100% vén diéu 18). Trong sb 06 cong ty cb phin cé vdn gdp clia Vién IMI, vbn
tai mdi doanh nghiép déu rat nho va chiém ty 18 thép (khdng qua 20% vén didu 18 cia
doanh nghiép) nén Vién khong thé can thiép sdu vao hoat déng quan 1y, didu hanh cia
cac don vi; khong nhin duge thong tin ddy du va kip thoi vé tinh hinh tai chinh va céc
hoat dong khéac cia doanh nghxep Két qua kinh doanh cia cédc don vi theo bdo cao tai
chinh klem toan trong nhidu nim déu thép, ¢ nhidu cong ty b1 16 hoac l4i it va khong
chia ¢b tic. Pay la nhitng rii ro tiém tang déi vdi phan vén gép cta Vién tai cac
doanh nghiép nay.

Nhim thu hdi vén dau tir 48 tdn tai tir trude thoi diém cb phin héa Vién, tranh rii ro
mét vén, Vién IMI da béo cdo va duge Bd Cong Thuong théng nhit chip thudn cho
phép Vién IMI trién khai thy tuc thodi vén cia Vién tai 06 coéng ty b phan nay, bao
dam tudn tha dung quy trinh, trinh tu, thi tuc thoéi v6n theo quy dinh tai Khoan 12,
Khoan 13 Piéu 1 Nghj dinh 56 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cia Chinh phu.

Tuy nhién trong qua trmh trién khai, do cac vuéng méc lién quan quy trinh, trinh t,
thil tuc xéc dinh gi4 tri ¢& phan, phuong thire thoai vén theo quy dinh phap luat vé
chimg khoéan va thi trudmg chung khodn, ... d3 nay sinh mét s6 vudng mic hen quan
phai xir Iy trude khi thue hién. Do d6, dén nay Vién IMI chua thue hién viée sap xép,
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b)

thodi vén dau tu clia Vién taj 06 cdng ty cd phin. Vién IMI d3 bio cdo Bo Cong
Thuong chi tiét cdc vudng mac, ton tai nay trong Cong vdn s6 158/IMI-TCKT ngay
09/5/2019. Dén nay, cic vudng mac nay chua dige xem xét, xir ly.

Sdp xép, thodi vén diu ti ciia nha nwdc tai Vién IMI.
Tinh dén hét nam 2022, Vién IMI chua thuc hién duge ké hoach va 10 trinh thoai vén

nha nuéce tai Vidn IMI theo P& 4n T4i chu tric d3 duge Bd Cong Thuong phé duyét tai Van
ban sé6 1961/BCT-BPMDN ngay 09/3/2016, Céng vin sb 10051/VPCP-KTTH ngay
22/1172016 cua Véan phong Chinh pht, do Vién IMI con chd €0 quan c¢6 thim quyén xu Iy
gia fri phan vén nha nude bi thidu hut 27,5 ty ddng trong co chu vén dleu 1€

3.5

Két qué cac hoat déng khac:

Ban TGP ¢ phéi hop véi HDQT, B phén dai dién vén NN tai Vién IMI trong cong

tac xAy dung, hiéu chinh cac quy ché, quy dinh vé cong téc t& chire, quan 1y va diéu

hanh doanh nghiép, gdm:

+ Sira ddi Diéu 18 TC&HD (phi hop véi Lust Doanh nghiép s6 59/2020/QH14);

+ Stra ddi céc quy ché ndi bd: Quy ché quan Iy tai chinh; Quy ché quan Iy didu hanh
noi bo Quy ché tién luong, thudng va ché d6 cho ngudi lao dong;

+ Ban hanh méi Quy ché gidm sat tai chinh nam 2019.

Ban TGD da cing véi HDQT, B phén dai dién vén NN tai Vién IMI, xdy dung pé

an Tai co cAu Vién IMI giai doan (2021 - 2030), tim nhin dén nim 2045 trinh Bo

Céng Thuong va da duge B6 Céng Thuong thdng nhét chip thuin tai Vin bén sb

8313/BCT-KHTC ngay 23/12/2022. ‘

. Cac han che, ton tai va ddanh gia nguyén nhin:

Mor 56 han ché, ton tai

V& cong tac dao tao tién s§: Pén nay, Vién IMI chua duge co quan cé thim quyén
xem xét phuong an X\ Iy vuéng méc trong hoat déng do tao tién sy k¥ thust cua
Vién IMI (co s& dao tao trén dai hoc 14 doanh nghiép da so hitu-cong ty ¢d phén).
Mic dii Vién IMI di c6 giai phap phdi hop véi Vién Nghién ci co khi (NARIME)
dé td chire bao v€ luén an cép nha nuoée, cong nhin hoc vi tién s¥ cho nghién ciu
sinh, nhung diéu dé van lam han ché kha ning tuyén sinh nghién ctu sinh cta Vién
IMI nhiing ndm qua.

Sau 10 nam chuyén dbi ¢d phin héa nhung dén nay Vién IMI van chua duge cac bd
nganh c6 ¥ kién ddng thusin xir Iy triét dé céc vuéng méc lién quan d& ban giao quyét
toan cd phén hoa theo quy dinh;

Do su mét cin dbi gifta Vén chi s& hitu thuc ¢6 va von didu 1€ cia Vién IMI (thiéu

hut s6 tién: 27.490.246.962 dbng) da va s& tao ra nhidu kho khin, viréng méc cho Vién IMI
trong giai doan (2018 - 2023) va nhing nam tiép theo, cy thé:

+ Chua thuce hién dugce viée ban giao sang cho cong ty b phén (do vén thuc gop cla
chti s& hiru thip hon vén didu 18).

+ Quy md vén didu 1& 16n, nhung kKhong du vén d3 Jam anh hudng dén cac mat hoat
ddng (nghién cuu KH, dao tao, chuyen giao coéng nghé va SXKD) cu thé: s& phat
sinh ting chi phi 13i vay khi vay von Ngén hang, huy dong von phuc vu hoat déng
SXKD trong khi chi ph1 di vay phét smh bi nooal trir khi tinh thué TNDN; kha
nang vay von Ngin hang bi han ché do gié tri tai san dam bao khéng du 1én; thiéu
vOn trang trai cho cdc hoat dong cta Vién IMI .. fir d6 lam giam h;eu qué kinh
doanh cta Vién IMI rong nh‘&ng nam qua.
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+ Théng tin doash nghiép va sb liéu tai chinh c6 su sai léch khi ding ky luu ky ¢b

phén va dang ky giao dich ¢ phiéu Vién IMI trén thi trudng chimg khoan (chénh
lech giita vén diéu 1é va von thue gop cia chii sé hitu 1 27.490.246.962 dong).

- Vuéng mic lién quan dén st dung dit do Vién IMI quan Iy, sit dung tai Thanh phd

¥

b)

H6 Chi Minh do tranh chip quyén st dung v&i Chiia Tuyén Lam, dén nay chua dugc
cac ¢o quan ban nganh quan tdm xu ly.

Mot s6 chi tiéu tai chinh, két qua va hiéu qué san Xuét kinh doanh dat duoc nhing
ndm qua tuy c6 ting trudng nhung chua cao va thieu tinh 6n dinh.

Nguyén nhin ton tai, han ché.

Nguyén nhén khdch quan:

+ Vién IMI phai cung ltc thue hién hai thi didm chuyén ddi md hinh hoat déng ((i)

chuyén déi Vién nghién ctru thanh doanh nghiép KH&CN; (ii) hoat dong cong ty
me - cong ty con vé KH&CN), din dén thiéu sy dn dinh va nay sinh nhiéu kho
khan, vudng méic trong cac hoat déng ciia Cong ty;

Sau 10 nam (2013-2023) chuyén dbi ¢b phin hoa, nhung IMI van chua xtr Iy hét
cac vudng méc lién quan dé ban giao quyét toan cb phan héa theo quy dinh;

Quy md vbn nha nudc trong co cAu vbn didu 18 tai Vién IMI chiém ty 18 16n, fuy
nhién gid tri vén gdp thuc té cia pha nude khong da. Phén vén Nha nude trong co
chu vbn didu 1& coa IMI hién thiéu hut trén 27 ty ddng (trong tdng sb 48,7 ty dong
vén NN gép tai IMI). Pidu d6 truc tiép tao ra mét phan khé khan vé& vén kinh
doanh, han ché diéu kién ddu tu phat trién hoat ddng nghién ciru khoa hoc va
chuyén giao cong nghé cta Vién IMT;

Sau khi Vién IMI chuyén dbi thanh doanh nghiép, cic hd trg cia nha nuéc cho
viée thyce hién nhiém vu nghién ciru KHCN, Pao tao trén dai hoc (dao tao tién s¥
k¥ thuat co khi) bi cit gidm;

Nguyén nhan chii quan:
+ Do phai tip trung nhiéu thdi gian cho cbng tac thi diém chuyén ddi ¢d phin haa,

cong tic quan 1y va xir 1y cdc tdn tai vé tai chinh chua thuc hién quyét liét (ddc biét
do6i vdi cac hop dong kinh t€ véi cac khach hang);

+ Do kinh nghiém trong quan Iy Vién nghién ctru khi chuyén sang diéu hanh doanh

nghiép ctia Ban Lanh dao Vién IMI chua nhiéy, con han ché;

+ Hoat déng nghién ctu chuyén giao cong nghé mdi vao san xuat ¢ nhiéu rui ro,

khé khan nhung Vién IMI chua xay dung duge ké hoach dai han dé dat duogc ting
trudng dn dinh vé doanh thu, néng cao hiéu qua hoat dong.
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PHAN THU HAI
TRIEN KHA) NHIEM VU NAM 2023

I. Danh gia tinh hinh:

Trugce tinh hinh tang trurdng cé xu huorng cham lai cia thé gidi ndm 2023 cing voi
nguy co suy thoai kinh té va céc rti ro vé tai chinh, an ninh ning lugng, luong thuc,... nén
kinh té trong nudce cling ¢6 nhitng thdi co, thudn lgi va khé khidn, thich thic dan xen
nhung khé khan, thach thirc nhiéu hon.

Nam 2023 s& la mot nam kho khan hon dbi véi Vién IMI, cu thé:

+ Thi trudng cung cip céc san phdm truyén thdng va céc diy chuyén thiét bi déng bo
ngiy cang khéc liét. Gia tri gia ting san phdm gidm nhiéu. Chudi cung tng vat tu,
chudi cac don vi vé tinh san xuét chua én dinh, gia ca vat tw ngay mot ting cao,.
cdng thém chi phi san xuét ting manh lam cho san pham ctia IMI mét tinh canh tranh
gidm hiéu qua.

+ Luc lucmg lao dong tryc tiép ¢ xu huéng giam. Nang luc déi ngli ky thuat va thi
trudomg con han ché khi tiép can c4c san phdm méi.

+ Nang Iirc tai chinh va co s& v4t chét ctia Vién IMI yéu nén rat khé khan khi trién khai
hop déng kinh té c6 gia tri 16n.

+ Chi phi thué dét cho k¥ 5 ndm (2023-2027) tai tru s& 46 Lang Ha tang rit cao (
12,088 ty déng) 14 nhimmg kho khan rét 16n cho Vién IMI trong khai thac ngudn lyc tir
dht dai trong viéc khic phuc din nhiing kho khan con ton tai cia Vién IMI va trong
cd viéc tao dung nguon lure cho hoat dong san xuét kinh doanh.

+ Nhu‘ng khe khin, vuéng méc trong qua trinh ¢ phan héa chua giai quyét duge nhr
Thiéu v6n nha nuéce trong co chu von diéu 18 ctia Vién IMI; co s& phép Iy dé sap xep
co s& nha dt cha vign IMI; Thodi vén ddu tu cta Vién IMI tai céc cbng ty cb phén
hoat dong khong c6 hidu qua,...

II. Phwong huwéng nhiém vy nim 2023:
1. Muc tiéu tng quat:

Vién IMI t6 chirc thuc hién cac muc tiéu da duge dé ra trong dé 4n Tai cu triic vién
IMI giai doan 2021-2030, tim nhin dén nim 2045. Nang cao ning luc canh tranh cia cac
san phim muyc tiéu cha IMI tai thi trudmg trong nude va xdy dung 16 trinh xuft khiu sang
cac nude trong khu vire va trén thé gidi. Tiép can cac du 4n 1én trong céc linh vire IMI ¢6
thé manh nhu: San xudt vat ligu xay dung; Sin xuét phan bon; Khai théc, ché bién khodng
san;...td chire thuc hién duoc hop dong kinh te 1én nham tao déng luc cho su phét trién ciia
IMI. Té chirc khai théc hiéu qua tiem ning vé co s& vat chét phuc vu hoat doéng nghién ciu
khoa hoc cong nghé, tao dung ngudn huc tai chinh chi tra tién thué ¢4t cho nha nudce va hd
trg cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia IMI.

2. Nhi€m vu trong tdm:

+ Hoan thién cong nghé, san phdm cia Vién IMI xay dung 16 trinh tién 161 xuét khéu
san pham ra cac nude trong khu vue. Tiép tuc phét trién thi trudng trong nuée cho
céc thiét bi déng b6 c6 thé manh cia Vién IMI, cic san phém truyén théng.

+ Hoat ddng nghién ciru khoa hoc: Tiép cén, hop tic qubc t& dang ky chu tri cdc dé
tai/dy an KHCN trong linh vuc co khi, ty ddng hoa, ning lugng mdi, cdng nghiép
sach...nhdm x4y dung dugc san pham mai cho vién IMI,
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+

-

Co chu lai hé théng nhan su, didu chinh phuong 4n quéan trj doanh nghiép nhdm ning
cao hiéu qua san xudt kinh doanh. Danh gia dung chét luong va hiéu qua cia timg vi
tri cOng téc, timg ngudi lao déng dé cé phuong an tra Juong phi hop, nhim thiic ddy
ning cao nang sudt lao dong. Phét trién luc lwong k¥ thuét va thi trudmg phu hop véi
dinh huéng san phim cia Vién IMIL

Tiép tuc cung cb va tang cudmg xdy dung khéi doan két trong toan Vién IMI dé phén

d4u hoan thanh nhiém vu chinh tri quan trong nhét 12 hoan thanh chi tiéu da dé ra cho

ndm 2023 va t6 chirc thanh cong 1€ ky niém 50 nam ngay thanh l4p vién IML

Tiép tuc thue hién nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢b déng va HPQT:

- Lam viéc véi cac co quan cdp trén va cac co quan 6 lidn quan dé xur Iy dirt diém
mét sb ton tai clia Vién IMI nhu: thiéu vén nha nudc; thoai vén diu twr cia Vién
IMI tai doanh nghiép khac, tip trung vén dau tu phét trién Vién; vudng mic trong
str dung nha dt tai Thanh phé Hb Chi Minh.

- Tiép can cac Ban nganh chirc ning trong viéc xac dinh tién thué dét cho k¥ tiép
theo; lam ching nhén quyén sit dung dat tai 46 Léng Ha, Béng Pa, Ha Noi.

3. Giai phap chi yéu:

a.Hoat dpng sdn xuit kinh doanh:

b

Tép trung moi ngudn luc dé khai thac khach hang va tim kiém nguon viéc;

+ Tap trung vao linh virc chuyén mén ¢6 thé manh va da ndng luc canh tranh, ting

buéc mé rong pham vi san phim trong cac linh vire co khi trong didm; Can nhic loai
bd nhimg linh vize hoat ddng khéng co hiéu qua;

+ Pay manh hop tac qubc té trong linh virc chuyén moén nham tiép cén céc du 4n 16m;

Timg bude giai quyet dut diém nhu’ng tn tai, Vuong mac kéo dai: Nog phai thu kho
doi, chi phi san xudt d& dang, hang tdn kho,... khic phuc timg buéc cdc vudng méc
trong hoat ddéng SXKD va rii ro tai chinh;

Pam phan véi dbi tac khai thac va st dung c6 hidu qua ngudn luc tir dat dai nhim
khic phuc khé khin hién tai, hd trg cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Hoat dpng nghién ciru khoa hoc va dao tao:

+ Trién khai thuc hién tot cac dé tai cap co s&. Thuc hién ké hoach nghién ciru khoa

hoc theo dinh huéng KH&CN giai doan 2021-2030 tAm nhin dén 2045.

Phéi hop véi Pai hoc cbng nghé - Dai hoc Quéc gia Ha Noi trién khai tét cong tac
dao tao cuir nhén, thac s§ co dién tr. Panh gid hiéu qud cha cdng tic dao tao trén co sé
xem xét gén cdng tac dao tao vdi viée phat trién nhén luc k¥ thudt cta Vién IML
Hoat dpng khic:

D6i méi phuong 4n quan tri doanh nghiép, danh gia ding hiéu qua ddi véi timg don
vi va ting ngudi lao dong. Néang cao trach nhiém cia timg thanh vién Ban Lanh dao
Vién va céc trudng don vi trong viéc chi dao diéu hanh;

Danh gid hién trang luc lugng lao ddng hién cd, tim kiém va bd sung thuong xuyén
nhén su phu hop véi ting vi trf cdng tic;

Pam bio an ninh taj chinh, x4y dung phuong 4n ndng cao nang luc tai chinh dé c6 thé
trién khai cdc hop dong cé gié tri 1ém



4. Du kién mot so chi tieu SXKD nam 2023:

+ Gida tri hop dong: 70.000.000.000 dong
+ Tong doanh thu: 65.000.000.000 dong
+ Tong lgi nhuan ké toan trwéc thué:  500.000.000 dong
+ Thu nh&p binh quan: 11.500.000 dong/ngudi/thang
+ Quy tién luong:

- Quy tién lvong cho nguoi lao dong: 6.661 triéu dong
- Quy tién lvong cho can bd quan ly:  1.965,6 triéu dong
- QuythulaoHBQT, BKS: 275,2 triéu dong
Nam 2022 la mét nam c6 nhiéu bién dong doi véi Vién IMI, nhung véi tinh than ludn
c¢6 gang vuon I1én cla Ban Lanh dao, toan thé ngudi lao dong, dwoc su gitp d& clia HDQT,
B6 Cong Thuong,... hoat dong san xuat kinh doanh, nghién ctru khoa hoc va dao tao clia
Vién IMI da dat dwgc két qua tot, ngwoi lao dong cé viéc lam voi thu nhap 6n dinh.
Buwdc sang ndam 2023, v6i nhiéu thach thirc méi, Ban lanh dao Vién IMI clng tap thé
nguoi lao dong quyét tam phan dau hoan thanh cac chi tiéu da dé ra.

Tran trong cam on!

Noi nhan:

- Trinh BPHDCD;

- HBQT, BKS Vién IMI (d€ b/c);
- Luu VT, T.ky c.ty.
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