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PHƯƠNG HƯỚNG NHIỆM vụ NĂM 2023

Kính gửi: Đại hội đồng cổ đông,
Công ty cổ phần Viện Máy và Dụng cụ công nghiệp

Ban Tổng giám đốc xin báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kỉnh doanh, nghiên 
cứu khoa học và đào tạo cũng như các hoạt động khác của Công ty cổ phần Viện Máy 
và Dụng cụ công nghiệp trong năm 2022 và nhiệm kỳ II, cụ thể như sau:

PHẦN THỨ NHẤT
KÉT QUẢ CÁC MẶT HOẠT ĐỌNG NĂM 2022 VÀ NHIỆM KỲ II (2018-2023)

I. KẾT QUẢ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG NĂM 2022
Đặc điếm tình hình:
Khó khăn:

+ Năm 2022, tình hình thế giới và trong nước biến động phức tạp bởi nhiều sự kiện 
như: căng thẳng địa chính trị, tình hình lạm phát cao, chính sách tiền tệ tiếp tục 
thăt chặt, rủi ro trên thị trường tài chính, tiên tệ, bât động sản, trái phiêu doanh 
nghiệp cũng như hậu quả của đại dịch bệnh Covid-19, tác động xấu tới hoạt động 
sản xuất kinh doanh (SXKD) của các doanh nghiệp trong cả nước và ảnh hưởng 
lớn đến mọi hoạt động của Viện IMI.

+ Sau 10 năm chuyển đổi cổ phần hóa, đến nay Viện IMI chưa xử lý hết các vướng 
mắc liên quan để bàn giao quyết toán cổ phần hóa theo quy định, vốn chủ sở hữu 
thấp hơn vốn điều lệ, do phần vốn góp của nhà nước thiếu 27,5 tỷ đồng và chưa 
được cơ quan có thẩm quyền xem xét xử lý. Điều đó trực tiếp tạo ra khó khăn về 
vốn kinh doanh, đầu tư phát triển, mở rộng các mặt hoạt động và hạn chế hiệu quả 
sản xuất kinh doanh trong những năm qua.

+ Ngoài vướng mắc về quyền quản lý và sử dụng đất của Viện IMI chưa được xác 
lập đầy đủ, hiện nay chính sách quản lý, giao đất, cho thuê đất đối với các doanh 
nghiệp đã được điều chỉnh; theo đó thuế sử dụng đất và tiền thuê đất tăng đáng kể 
so với giai đoạn trước đây, tạo áp lực lớn cho Viện IMI sau khi chuyển thành công 
ty cổ phần (thời kỳ vàng của lợi thế đất đai diện tích lớn ở vị trí đắc địa không còn 
theo quy định).
Thuân lợi:

+ Hoàn thành công tác kiện toàn bộ máy cán bộ quản lý, điều hành Viện IMI sang 
phương thức quản lý tập trung đã tạo sự gắn kết chặt chẽ giữa các đơn vị đê tập 
trung năng lực, nâng cao hiệu quả các mặt hoạt động.

+ Thị trường các sản phẩm như: dây chuyền sản xuất cấu kiện bê tông chất lượng 
cao, hệ thống cân băng định lưọng, dây chuyền sản xuất công nghiệp tiếp tục có



sự tăng trưởng trong năm 2022 tạo điều kiện IMI ký kết và triển khai được một số 
hợp đồng kinh tế có giá trị lớn, Viện IMĨ bước đầu mở rộng thị trường đối với một 
số sản phẩm truyền thống (Máy hàn lồng, Máy quấn dây).

Một số kết quả chính:

1.1. Hoạt động Sản xuất kinh doanh
Kết quả sản xuất kinh doanh năm 2022 (số liệu đã kiểm toán):

Đơn vị tính: VNĐ

TT Nội dung
Thực hiện năm 

2022
Nghị quyết năm

2022

Đánh giá 
so với NQ

(%)

1. Tổng giá trị hợp đồng 67.685.000.000 65.000.000.000 104,1%

2. Tổng doanh thu và thu nhập khác 55.750.322.791 60.000.000.000 93,13%

2.1
Doanh thu thuần về bán hàng và 
cung cấp dịch vụ 54.836.112.354

2.2 Doanh thu hoạt động tài chỉnh 911.360.093

2.3 Thu nhập khác 2.850.344

3. Tổng chi phí 53.870.812.613

3.1 Giá vốn hàng bán 47.532.296.877
3.2 Chi phí tài chỉnh 41.979.176
3.3 Chỉ phỉ bản hàng
3.4 Chi phí quản lý doanh nghiệp 6.248.160.027
3.5 Chỉ phỉ khác 48.376.533

4. Lợi nhuận ké toán trước thuế 1.879.510.178 1.350.000.000 139,2%

5. Thuế TNDN phải nộp 258.618.431

6. Lợi nhuận kế toán sau thuế TNDN 1.620.891.747

7. Thu nhập bình quân 
(đ/nguời/tháng) ÌLOOO.OOO 11.000.000 100%

Năm 2022, Viện IMI đã hoàn thành công tác kiện toàn bộ máy nhân sự phù hợp với 
mô hình quản lý tập trung; tổ chức ỉại công tác kế hoạch phục vụ cho phát triển thị trường; 
xây dựng định hướng sản phẩm phù hợp với bối cảnh thị trường trong nước. Củng cô lại 
mối quan hệ hợp tác với các đoi tác sản xuất kinh doanh và khách hàng. Phát triển thị 
trường theo hướng cung cấp thiết bị đồng bộ cho các dự án lớn.

+ Tiếp tục tiến hành nghiên cứu, hoàn thiện thiết kế các sản phẩm truyền thống của Viện 
IML Đã cung cấp cho khách hàng 03 Máy hàn cốt thép cho ổng bê tông loại CW2030 và 
loại CW2540; 01 Trạm trộn bê tông 90m7h; 02 cân ô tô điện tử 120 tân;...

4- Tổ chức nghiên cứu, hoàn thiện thiết kế, chế tạo và lắp thành công cho khách hàng 
các dây chuyền đồng bộ: Dây chuyền trộn đồng nhất Quartz; Hệ thống vận chuyển 
bột nhẹ; Hệ thống xử lý nước thải tuần hoàn cho nhà máy chế tác đá nhân tạo,...

+ Hoàn thành thiết kế kỹ thuật các sản phẩm cho khách hàng: thiết bị cân bột sống, thiết 
bị cân than thô phục vụ nhà máy xi măng,... Xây dựng các dự án khác cho khách 
hàng như: dây chuyền nghiền; hệ thống sản xuất bụi gỗ và viên nén; Dây chuyền sản 
xuất vôi công nghiệp; nhà máy sản xuất cấu kiện bê tông chất lượng cao, với giá trị 
tạm tính đến 400 tỷ đồng;.,.
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+ Tổ chức thực hiện tốt các hợp đồng kính tế đã ký kết, trong đó đã chú trọng nâng cao 
chất lượng thiết kế kỹ thuật; xây dựng phương án sản xuất triển khai hợp đồng hợp lý, 
giảm thiểu tối đa chi phí phát sinh, phân công và gắn trách nhiệm cho các cán bộ thực 
hiện cụ thể. về cơ bản các hợp đồng được thực hiện đúng tiến độ đề ra.

1.2. Hoạt động nghiên cứu KH&CN và Đào tạo, hạp tác quốc tế
a) . Hoạt động nghiền cứu khoa học

+ Thực hiện nhiệm vụ KHCN cấp cơ sở năm 2022, mã số 01/2022 "Tăng cường trang 
bị phần mềm, cơ sở vật chất - kỹ thuật nhằm tùng bước chuyển đổi số doanh nghiệp 
và nâng cao hiệu quả hoạt động khoa học và công nghệ của Viện IMĨ": đã trang bị hệ 
thống trang thiết bị âm thanh cho Phòng họp A20 và đang tiếp tục triển khai hệ thống 
kiểm soát vào ra Viện IMI.

+ Đề xuất nhiệm vụ KH&CN cấp quốc gia (KC 03), cấp Bộ Công Thương cùa Viện 
IMI chưa thực hiện được.

b) . Hoạt động Bào tạo và Hợp tác quếc tế:

+ Tiếp tục phối hợp với Trường Đại học Công nghệ - Đại học Quốc gia Hà Nội thực hiện 
các nội dung hợp tác đào tạo Cử nhân và đào tạo Thạc sỹ kỹ thuật ngành Cơ điện tử.

+ Viện IMI tiếp tục là nhà đại ỉý cung cấp thiết bị của hãng Schenck “ CHLB Đức và 
một số hãng chế tạo máy của nước ngoài tại Việt Nam, cung cấp thiết bị, phụ tung 
cho một số nhà máy xi măng.

1.3. Công tác Tàỉ chính
+ Đảm bảo an ninh tài chính trong Viện IMĨ; thu xếp, đảm bảo tốt nguồn vốn phục vụ 

các mặt hoạt động SXKD.
+ Hoàn thành công tác quyết toán thuế; các báo cáo tài chính theo quy định, theo chỉ 

đạo của HĐQT và các cơ quan cấp trên.
+ Chú trọng công tác giải quyết các khoản công nợ khó đòi, kéo dài. Trong năm 2022 

đã cơ bản giải quyết được những vướng mắc còn tồn tại. Một số vướng mắc tại các 
Hợp đồng, dự án như: Dự án Ethanol; Hương Hải group,.. sẽ tiếp tục được xem xét 
tháo gỡ trong các năm tới.

+ Hoàn thành công tác thẩm định, quyết toán kinh phí và thanh lý các nhiệm vụ 
KH&CN giai đoạn 2017-2021. Hoàn thiện Hồ sơ, tài liệu và tiến hành bàn giao tài 
sản KHCN hình thành từ các nhiệm vụ KH&CN cấp cơ sở.

1.4. Công tác Quản trị doanh nghiệp, XDCB

a) . Xây dựng định hướng phát triển Viện:

+ Trong năm 2022, Viện ĨMI đã hoàn thành công tác xây dựng Quy hoạch cán bộ LĐ, 
QL giai đoạn 2021-2026, giai đoạn 2026-2031 và đâ nhận được các Quyết định phê 
duyệt quy hoạch của Đảng uỷ Khối doanh nghiệp Hà Nộỉ và BCSĐ Bộ Công Thương

+■ Trong năm 2022, Viện IMĨ đã hoàn thành xây dựng đề án tái cơ cấu giai đoạn 2021- 
2030, tầm nhìn đến năm 2045 và đã được Bộ Công Thương xem xét thống nhất về 
chủ trương. Đây là định hướng xây dựng và phát triển của Viện IMĨ trong giai đoạn 
2021-2030.

b) . Công tác quản trị:
+ Hoàn thành công tác xây dựng cơ bản: cải tạo Phòng Truyền thống của Viện ĨMI, sửa 

chữa nâng cấp một sé vị trí phòng ban đã xuống cấp. Quy hoạch ỉạì các Phòng thí 
nghiệm và kho vật tư để ưu tiên mặt bằng cho sản xuất.



+ Công tác PCCC và ATLĐ được thực hiện nghiêm túc vả đầy đủ theo đúng yêu cầu. 
Không xảy ra hiện tượng mất an toàn về PCCC trong toàn viện IMI. Phối hợp với cơ 
quan PCCC quận Đổng Đa, thường xuyên rà soát, kịp thời phát hiện những tồn tại, sơ 
hở, thiếu sót, khó khăn để khắc phục.

+ Công tác an ninh, quốc phòng: Tập thể lãnh đạo chỉ đạo thực hiện đầy đú các kế 
hoạch, chỉ tiêu quốc phòng, an ninh. Tham gia đầy đủ công tác quốc phòng toàn dân 
và phong trào quần chúng.

+ Công tác chuẩn bị lễ kỷ niệm 50 nãm ngày thành lập Viện IMI: Ban tổ chức được 
thành lập và đi vào hoạt động thường xuyên và liên tục. Phương án tổ chức ỉễ kỷ 
niệm 50 năm ngày thành lập Viện IMI (23/5/1973 - 23/5/2023) đã được HĐQT thống 
nhất thông qua. Phòng truyền thống đã được cải tạo và hoàn thiện xong trong năm 
2022; Các công tác chuẩn bị khác đã và đang được tiến hành theo đúng tiến độ yêu 
cầu.

c) . Công tác Lao động tiền lương.

+ về Lao động và thu nhập của người lao động: Công ty cố gắng đảm bảo 100% 
CBCNV có việc làm và thu nhập ổn định, chi trả tiền lương, tiền thưởng cho người 
lao động đúng thời hạn và thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ về nộp thuế, BHXH, kinh 
phí, lệ phí,... cho các cơ quan chức năng Nhà nước. Thu nhập bình quân người lao 
động năm 2022 đạt trên 11.000.000 đồng/người/tháng.

d) . Công tác PCCC và ATLĐ:
+ Phối hợp với cơ quan PCCC quận Đống Đa, thường xuyên rà soát, làm tốt công tác 

kiểm tra định kỳ an toàn về Phòng chống cháy nổ tại đơn vị, kịp thời phát hiện những 
tôn tại, sơ hở, thiếu sót, khó khăn để khắc phục.

1.5. Công tác Đảng, Đoàn thể

a) . Công tác Đảng:
+ Công tác Đảng được thực hiện nghiêm túc theo đúng quy định và các chỉ thị của 

Đảng bộ cấp trên. Xây dựng kế hoạch và tổ chức tốt Đại hội các chi bộ nhiệm kỳ 
2022-2025; thực hiện Hội nghị kiểm điểm tập thể, đánh giá, xép loại chất lượng hằng 
năm đối với tổ chức đảng, đảng viên và .tập thể, cá nhân cán bộ lãnh đạo quản lý năm 
2022 theo đúng quy định.

+ Xây dựng kế hoạch và tồ chức cho đảng viên trong Viện nghiên cứu, học tập, quán 
triệt và tuyên truyền Nghị quyết Hội nghị lần thứ sáu Ban Chấp hành Trung ương 
Đảng khóa XIII.

b) . Công tác Công đoàn/Đoàn thanh niên:
+ Tổ chức thành công Hội nghị tổng kết các mặt hoạt động của Công đoàn cấp trên trực 

tiếp cơ sở Viện IMI năm 2021 và triển khai nhiệm vụ công tác năm 2022;
+ Tổ chức thành công Đại hội đoàn Thanh niên cộng sản HCM Viện IMĨ năm 2022; 

Kết quả bầu Ban Chấp hành nhiệm kỳ 2022-2027 gồm 3 đồng chí. Đồng chí Nguyễn 
Tiến Nam được bầu ỉàm Bí thư Đoàn thanh niên Cộng sản HCM Viện IMI.

+ Phối hợp giữa Công đoàn / Đoàn thanh niên với chính quyền thực hiện các hoạt động 
khác:
- Tổ chức giải Tennis chào mừng ngày thành lập Viện vào 23/5/2022.
- Tổ chức tốt kỳ nghỉ mát cho toàn thể CBCNV Viện và gia đình.
- Tổ chức gặp mặt chị em phụ nữ ĨMI Holding nhân ngày Phụ nữ Việt Nam 20/10.
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- Tổ chức thành công "Đêm hội trăng rằm" Tết Trung thu năm 2022 cho con em 
CBCNV của Viện & Công ty con; Trao tặng quà động viên, khen thưởng con em 
CBCNV có thành tích học tập tốt.

- Tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho CBCNV;
“ Tổ chức thăm hỏi các CBCNV bị ốm đau và các việc hiếu hỷ;

+ Công đoàn Viện IMĨ được Tổng Liên đoàn lao động Việt Nam tặng cơ thi đua cho 
các thành tích hoạt động trong năm 2022.

I. 6. Kết quả thực hiện các công việc theo Nghị quyết của ĐHĐC® và HĐQT
a) . Tẳ chức Đại hội đồng cể đông năm 2Ồ22:

+ Đã tể chức thành công Đại hộị đồng cổ đông thường nỉên năm 2022 vào ngày 
23/6/2022; Hội nghị tổng kết các mặt hoạt động năm 2021 và triển khai nhiệm vụ 
công tác năm 2022.

b) . Kiện toàn bộ máy tẳ chức:
Thực hiện Nghị quyết của HĐQT, Viện IMI đã tiến hành các công việc theo đúng 

quy định của quy trình cán bộ để kiện toàn bộ máy tổ chức, các chức danh quản ỉý đỉều 
hành. Kết quả:

+ Hoàn thành công tác kiện toàn Ban Tồng Giám đốc: bổ nhiệm Đ/c Nguyễn Hữu 
Quang và Đ/c Trần Vinh Quang để giữ chức vụ Phó Tổng giám đốc và tiến hành sửa 
đổi, thống nhất Quy định lại về việc phân công trách nhiệm của Ban TGĐ, bộ máy 
giúp việc và sử dụng con dấu của Viện IMI từ ngày 10/01/2022.

+ Kiện toàn nhân sự Trung tâm Chuyển giao công nghệ: bổ nhiệm Ông Lê Hoàng Hải 
giữ chức vụ Giám đốc Trung tâm CGCN.

+ Kiện toàn nhân sự Công ty TNHH Cơ điện tử IMĨ: bồ nhiệm Ồng Nguyễn Hoài Anh 
giữ chức vụ Giám đốc Công ty TNHH Cơ điện từ IMI.

II. ĐÁNH GIÁ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG
2.1 về hoạt động Sản xuất kinh doanh

+ Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh cơ bản hoàn thành tốt kế hoạch đề ra. Tuy 
nhiên còn tồn tại:
" Doanh thu còn thấp, thu nhập bình quân đầu người ở mức trung bỉnh khá trong 

bình diện các tổ chức KHCN của Bộ Công Thương.
- Kết quả SXKD không đồng đều. Cụ thể: Giá trị HĐ trong lĩnh vực sản phẩm 

truyền thống của IMI thấp. Gỉá trị của các hợp đồng kinh tế trong lĩnh vực cung 
cấp dây chuyền thiết bị đồng bộ và cung cấp dịch vụ đạt yêu cầu.

- Đội ngũ kỹ thuật có kinh nghiệm thiếu, chưa có được nguồn nhân lực bổ sung ổn 
định.

- Công tác hoàn thiện các sản phẩm truyền thống bị kéo dài.
+ Công tác thị trường: Đang tỉến hành theo đúng định hướng đề ra với việc triển khai 

được các hợp đồng kinh tế cung cấp các thiết bị truyền thống (máy hàn lồng, máy 
cuốn dây); tiếp tục tham gia cung cấp các dự án dây chuyền thiết bị đồng bộ, các sản 
phẩm truyền thống: Trạm trộn bê tông, máy hàn lồng,...

+ Công tác kỹ thuật, sản xuất:
" Công tác tổ chức sản xuất đạt yêu cầu đề ra. Tuy nhiên, công tác hoàn thiện các 

sản phẩm truyền thống còn một số khổ khăn về kỹ thuật, chất lượng sản phẩm 
chưa đạt yêu cầu.
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- Bộ phận SXKD đã tiếp cận các sản phẩm mới: Dây chuyền chế biến khoáng sản, 
dây chuyền nghiền, dây chuyền sản xuất cấu kiện bê tông,... đang được chào hàng 
cho các khách hàng, nhằm xây dựng hợp đồng kinh tế cho kế hoạch năm 2023.

2.2 về hoạt động nghiên cứu KHCN và đào tạo
Hoạt động nghiên cứu KHCN và đào tạo không đạt được mục tiêu đề ra (triển khai 02 
đề tài cấp Viện và đăng ký được nhiệm vụ KHCN cấp NN cho năm 2023).

+ 01 Nhiệm vụ KHCN cấp cơ sở năm 2022 hoàn thành đúng tiến độ yêu cầu; 01 nhiệm 
vụ đang trong giai đoạn đánh giá về tính khả thi thực hiện. Hội đồng KHCN Viện 
IMI sẽ xem xét lại đề xuất nhiệm vụ KHCN trong quý ĨI năm 2023.

+ Công tác đề xuất nhiệm vụ KHCN cấp nhà nước cho năm 2023 chưa thực hiện được 
do các chương trình KHCN nhà nước (chương trình KC-03, chương trình Tây Bắc) 
đang được tiếp tục hoàn thiện, chưa đủ điều kiện tiếp nhận các nội dung đề xuất các 
nhiệm vụ KHCN. Viện IMĨ chưa tiếp cận ỉại các chương trình KHCN của Bộ Công 
Thương.

+ Công tác đào tạo đại học và sau đại học cần gắn két hơn nữa với mục tiêu phát triển 
nguồn nhân lực cho Viện IMI.

2.3 về công tác tổng hợp

Công tác Tổng hợp hoàn thành tốt nhiệm vụ đề ra.
+ Hoàn thành công tác tả chức nhân sự theo hướng kiện toàn bộ máy nhân sự.hiện có, 

từng bước ổn định được nguồn nhân lực phục vụ cho khối thị trường và kỹ thuật.
+ Công tác quản trị doanh nghiệp, xây dựng cơ bản hoàn thành tét nhiệm vụ đề ra.
+ Công tác chuẩn bị cho lễ kỷ niệm 50 năm ngày thành lập Viện IMI ( 23/5/1973- 

23/5/2023) được thực hiện đúng ti én độ đề ra.
+ Công tác chuyển đổi số, đánh giá hiệu quả công việc theo KPI từng bước được 

nghiên cứu và áp dụng.
2.4 về công tác tài chinh

Công tác Tài chính hoàn thành tốt nhiệm vụ đề ra: Thu xếp, đảm bảo tốt nguồn vốn 
phục vụ các mặt hoạt động SXKD. Đảm bảo an ninh tài chính trong Viện IML Kết 
quả thu hồi công nợ khó đòi trong nhiều năm có chuyển biên tích cực. Báo cáo tài 
chính, báo cáo cảnh báo rủi ro được thực hiện đúng hạn theo yêu cầu.

2.5 về công Đảng, Công đoàn, Đoàn thanh niên và công tác khác
+ Công tác Đảng hoàn thành tốt nhiệm vụ đề ra. 06 đồng chí cán bộ quản lý của Viện 

IMI đã tôt nghiệp lớp đào tạo trung câp lý luận chính trị. Đảng bộ Viện IMI đê xuât 
mức hoàn thành tốt nhiệm vị trong năm 2022.

4- Công tác Công Đoàn và Đoàn Thanh niên hoàn thành tốt nhiệm vụ đề ra. Công tác 
Công đoàn đã đạt được thành tích đáng khích lệ.

+ Hoàn thành tốt các công tác khác trong năm 2022.

III. TÔNG KẾT CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG TRONG NHXỆM KỲ n (2018-2023)

3.1. Kết quả hoạt động nghiên cửu khoa học và đào tạo:

- Nhiệm vụ KHCN cấp Quốc gia, cấp Bộ, cấp cơ sở:

+ Giai đoạn 2018-2022, Viện IMI chủ trì thực hiện và hoàn thành nghiệm thu 01 
Dự án SXTN cấp Quốc gia, 04 đề tài cấp Bộ Công Thương, 04 đề tài/ dự án 
KHCN cấp cơ sở, tổng kinh phí thực hiện: 22.209.463.163 đồng, trong đó: kinh 
phí từ nguồn NSNN: 12.285.940.000 đồng, kinh phí từ các nguồn khác: 
9.923.523.163 đồng; chuyển giao ứng dụng vào thị phường, phát triển hoạt 
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động kinh doanh, mang lại doanh thu cho Viện ĨMI và các đơn vỉ thành viên 
mỗi năm trên 100 tỷ đồng.

- Đào tạo:
+ Viện IMI đã và đang phối hợp với Trường Đại học Công nghệ- ĐH Quốc gia Hà 

Nội, Đại học Công nghiệp Hà Nội về đào tạo cử nhân và Thạc sỹ Cơ điện từ; 
hướng dẫn luận văn thạc sỹ khoa học; hỗ trợ sinh viên thực tập tại các cơ sở nghiên 
cứu, sản xuất của IMI Holding. Qua đó chất lượng đào tạo được nâng cao.

+ Năm 2018, Viện IMI phối hợp với Viện Narime tổ chức bảo vệ thành công Luận 
án và công nhận học vị tiến sỹ kỹ thuật cho 01 Nghiên cửu sinh của Viện IMI.

3.2. Chì tiêu tài chính, kết quả hoạt động SXKD:

Trong Nhiệm kỳ II (2018-2022), hoạt động SXKD của Viện IMI đạt được những kết 
quả sau:

- Cơ bản các chỉ tiêu hoạt động SXKD thực hiện được năm sau cao hơn năm trước; 
đảm bẳo đời sống cho người lao động, đóng góp nhiều vào Ngân sách nhà nước;

- Lợi nhuận sau thuế tăng gấp nhiều lan so với đầu nhiệm kỳ;
- Tổng số tiền thuế đã nộp NSNN giai đoạn năm 2018-20-22: 43.442 triệu đồng;
- Tổng số tiền cổ tức đã nộp NSNN giai đoạn năm 2018-2022: 35.448 triệu đồng;

Bảng tổng hợp kết quả hoạt động SXKD trong 05 năm (2018 " 2022)

Đơn vị tính: 1.000 VNĐ
TT Chỉ tiêu Năm 2018 1 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022

1 Tổng tài sản 85.142.657 69.025.184 65.576.059 61.931.558 63.048.246

1.1
Tài sản ngắn hạn
- Phải thu ngắn hạn
- Hàng tần kho

59.284.834
32.398.726
23.648.593

44.737.793
18.727.185
19.536.078

41.750.584
19.494.491
16.312.492

38.969.962
16.607.748
14.921.623

38.839.263
18.470.651
14.019.984

1.2
Tài sản dài hạn
- Tài sản cố định
- Đầu tư TC dài hạn

25.857.823
11.115.134
11.719.606

24.287.390
8.696.055

14.719.606

23.825.477
7.893.508

14.719.606

22.961.595
7.356.624

11.719.606

24.208.982
8,924.824

14.719.606

2 Tổng nguồn vốn 85.142.657 69.025.184 65.576.059 61.931.558 63.048.246

2.1
Nợ phải trả
- Nợ ngắn hạn 
-Nợdàỉhạn

43.671.020
37.111.614

6.559.40

30.257.169
24.146.763

6.110.405

26.115.629
20.571.714

5.543.9

22.222.370
20.652.901

1.569.469

22.682.652
18.725.920
3,956.731

2.2 Von chủ sở hữu 41.471.637 38.768.014 39.460.430 39.709.187 40.365.593

3 Tổng Doanh thu 97.541.688 57.317.179 28.965.275 59,575,874 55.750.322
4 Lợi nhuận trước thuế 712.743 823.762 962,594 1.034.819 1.879.510
5 Lợi nhuận sau thuế 28.653 517.984 861.879 934.999 1.620.891
6 Nộp ngân sách 15.923.861 7.095.839 6.805.638 7.351.346 6.232.788
7 Cổ tức (%/VĐL) 3,5% - 1% ỉ% Dự kiến 1,7%

8 Lương B. Quân 
(đồng/ng/thg)

8.900.000 8.900.000 8.500.000 9.500.000 11.000.000

(Nguồn Báo cáo tài chính đã kiêm toán của Công ty mẹ - Viện 1MĨ 
giai đoạn năm 2018 ~ 2022)
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3.3. Hiệu quả kinh tế - xã hội:

- Thông qua các hợp đồng cung cấp thiết bị gắn với chuyển giao công nghệ, các sản 
phẩm Cơ điện tử của Viện ĨMI đã thay thể nhập ngoại phục vụ tốt cho nhu cầu trong 
nước; một số sản phẩm công nghệ cao đã được xuất khẩu;

- Đem ỉại doanh thu trung bình 100 tỷ đồng mỗi năm cho Viện IMI và các đơn vị 
thành viên;

- Đào tạo được đội ngũ cán bộ khoa học có khả năng tiếp cận, giải mã và từng bước 
làm chủ công nghệ tiên tự động hoá, công nghệ số.

3.4. Thực hiện kế hoạch sắp xếp, thoái vốn đầu tư tại doanh nghiệp khác; thoái vốn 
Nhà nước đầu tư tại Viện IMI:

a) Sắp xếp, thoái vốn đầu tư của Viện ĨMỈ tại doanh nghiệp khác

Tính đến ngày 31/12/2022, Viện IMI còn đầu tư góp vốn tại 08 Công ty, cụ thể danh 
sách các Công ty như sau:

Đơn vị tính: VNĐ

STT Doanh nghiệp
số vốn góp 

(CP)
Tỷ lệ 

(%)/VĐL

Giá trị sổ sách 
khoản đầu tư

1 Công ty TNHH Cơ điện tử ĨMI 250.000 100,00 2.500.000.000
2 Công ty TNHH SXTB Cơ điện từ IMĨ 300.000 100.00 3.000.000.000

3
Công ty CP Phát triển kỹ thuật và đầu tư 
(ITD) 325.900 16,30 3.840.900.250

4 Công ty CP Công nghệ cao (Hitechco) 50.000 4,35 666.214.366
5 Công ty CP Tập đoàn XD&TB công nghiệp 123.658 3,25 1.608.265.622
6 Công ty CP 3B (Công ty 3B) 250.000 20,00 2.523.100.895
7 Công ty CP thương mại Kim Hoa 45.000 15,00 555.981.402
8 Công ty CP hệ thống quốc té (IMĨ SYS) 2.200 0,06 25.144.020

Tổng cộng 1.346.758 14.719.606.555

- Viện IMI hiện có vốn góp tại 08 công ty (trong đó 02 doanh nghiệp do Viện IMI sở 
hữu 100% vốn điều ỉệ). Trong sổ 06 công ty cổ phần có vốn góp của Viện IMĨ, vổn 
tại mỗi doanh nghiệp đều rất nhỏ và chiếm tỷ lệ thấp (không quá 20% vốn điều lệ của 
doanh nghiệp) nên Viện không thể can thiệp sâu vào hoạt động quản lý, điều hành của 
các đơn vị; không nhận được thông tin đầy đủ và kịp thời về tỉnh hình tài chính và các 
hoạt động khác của doanh nghiệp. Kết quả kinh doanh của các đơn vị theo báo cáo tài 
chính kiểm toán trong nhiều năm đều thấp, có nhiều công ty bị lỗ hoặc lãi ít và không 
chia cô tức. Đây là những rủi ro tiềm tàng đối với phần vén góp của Viện tại các 
doanh nghiệp này.

- Nhằm thu hềi vốn đầu tư đã tôn tại từ trước thời điểm cổ phần hóa Viện, tránh rủi ro 
mất vốn, Viện IMI đã báo cáo và được Bộ Công Thương thống nhất chấp thuận cho 
phép Viện ĨMI triển khai thủ tục thoái vốn của Viện tại 06 công ty cổ phần này, bảo 
đảm tuân thủ đúng quy trình, trình tự, thủ tục thoái vốn theo quy định tại Khoản 12, 
Khoản 13 Điều 1 Nghị định số 32/2018/NĐ-CP ngày 08/3/2018 của Chính phủ.

- Tuy nhiên trong quá trình triển khai, do các vướng mắc liên quan quy trình, trình tự, 
thủ tục xác định giá trị cổ phần, phương thức thoái vốn theo quy định pháp luật về 
chứng khoán và thị trường chứng khoán, ... đã nảy sình một số vướng mắc liên quan 
phải xử ỉý trước khi thực hiện. Do đó, đến nay Viện IMI chưa thực hiện việc sắp xếp, 
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thoái vốn đầu tư của Viện tại 06 công ty cổ phần. Viện ĨMI đã báo cáo Bộ Công 
Thương chi tiết các vướng mắc, tồn tại này trong Công văn số 158/IMLTCKT ngày 
09/5/2019. Đen nay, các vướng mắc này chưa được xem xét, xử lý.

b) Sắp xếp, thoái vốn đầu tư của nhà nước tại Viện IMI.

Tính đến hết năm 2022, Viện ĨMI chưa thực hiện được kế hoạch vầ ỉ ộ trình thoái vốn 
nhà nước tại Viện IMI theo Đề án Tái cấu trúc đã được Bộ Công Thương phê duyệt tại Văn 
bản số 1961/BCT-BĐMDN ngày 09/3/2016, Công văn số 10051/VTCP-KTTH ngày 
22/11/2016 của Văn phòng Chính phủ, do Viện IMĩ còn chờ cơ quan có thẩm quyền xử lý 
giá trị phần vốn nhà nước bị thiếu hụt 27,5 tỷ đồng trong cơ cấu vốn điều lệ.
3.5. Kết quả các hoạt động khác:

- Ban TGĐ đã phối hợp với HĐQT, Bộ phận đại diện vốn NN tại Viện IMI trong công 
tác xây dụng, hiệu chỉnh các quy chế, quy định về công tác tả chức, quản lý và điều 
hành doanh nghiệp, gồm:
+ Sửa đổi Điều lệ TC&HĐ (phù hợp với Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14);
+ Sửa đổi các quy chế nội bộ: Quy chế quản lý tài chính; Quy chế quản lý điều hành 

nội bộ; Quy chế tiền lương, thưởng và chế độ cho người lao động;
+ Ban hành mới Quy chế giám sát tài chính năm 2019.

- Ban TGĐ đã cùng với HĐQT, Bộ phận đại diện vốn NN tại Viện ĨMI, xây dựng Đề 
án Tái cơ cấu Viện IMI giai đoạn (2021 - 2030), tầm nhìn đến năm 2045 trình Bộ 
Công Thương và đã được Bộ Công Thương thống nhất chấp thuận tại Văn bản số 
8313/BCT-KHTC ngày 23/12/2022.

3.6. Các hạn chế, tồn tại và đánh giá nguyên nhân:

a) Một số hạn chế, tền tại

“ về công tác đào tạo tiến sỹ: Đen nay, Viện ĨMI chưa được cơ quan có thẩm quyền 
xem xét phương án xử ỉý vướng mắc trong hoạt động đào tạo tiến sỹ kỹ thuật của 
Viện IMI (cơ sở đào tạo trên đạỉ học là doanh nghiệp đa sở hữu-công ty cổ phần). 
Mặc dù Viện ĨMI đã có giải pháp phối hợp với Vỉện Nghiên cúư cơ khí (NARIME) 
để tổ chức bảo vệ luận án cấp nhà nước, công nhận học vị tiến sỹ cho nghiên cứu 
sinh, nhưng điều đó vẫn làm hạn chế khả năng tuyển sinh nghiên cứu sinh của Viện 
IMỈ những năm qua.

- Sau 10 năm chuyển đổi cổ phần hóa nhưng đến nay Viện ĨMI vẫn chưa được các bộ 
ngành có ý kiến đồng thuận xử lý triệt đe các vướng mắc liên quan để bàn giao quyết 
toán cổ phần hóa theo quy định;
Do sự mất cân đối giữa Von chủ sở hữu thực có và vốn đỉều lệ của Vỉện ĨMI (thiếu 

hụt số tiền: 27.490.246.962 đồng) đã và sẽ tạo ra nhiều khó khăn, vướng mắc cho Viện IMI 
trong giai đoạn (2018 - 2023) và những năm tiếp theo, cụ thể:

+ Chưa thực hiện được việc bàn giao sang cho công ty cổ phần (do vốn thực góp của 
chủ sở hũư thấp hon vốn điều lệ).

+ Quy mô von điều ỉệ lớn, nhưng không đủ vốn đã làm ảnh hưởng đen các mặt hoạt 
động (nghiên cứu KH, đào tạo, chuyến giao công nghệ và SXKD), cụ thể: sẽ phát 
sinh tăng chi phí lãi vay khỉ vay vôn Ngân hàng, huy động vôn phục vụ hoạt động 
SXKD trong khi chi phí lãi vay phát sinh bị ngoại trừ khi tính thué TNDN; khả 
năng vay vốn Ngân hàng bị hạn chế do giá trị tài sàn đảm bảo không đủ lớn; thỉếu 
vôn trang trải cho các hoạt động của Viện IMĨ ... ,từ đó làm giảm hiệu quả kinh 
doanh của Viện IMI trong những năm qua.
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+ Thông tin doanh nghiệp và số iiệu tài chính có sự sai lệch khi đăng ký lưu ký cổ 
phần và đăng ký giao dịch cổ phiếu Viện IMĨ trên thị trường chứng khoán (chênh 
lệch giữa vẩn điều lệ và vốn thực góp của chủ sở hữu ỉà 27.490.246.962 đồng).

- Vướng mác liên quan đến sử dụng đất do Viện IMI quản lý, sử dụng tại Thành phố 
Hồ Chí Minh do tranh chấp quyền sử dụng với Chùa Tuyền Lâm, đến nay chưa được 
các cơ quan ban ngành quan tâm xử lý.

- Một số chỉ tiêu tài chính, kết quả và hiệu quả sản xuất kinh doanh đạt được những 
năm qua tuy có tăng trưởng nhưng chưa cao và thiếu tính ổn định.

b) Nguyên nhân tẳn tạì, hạn chế,

- Nguyên nhân khách quan:
+ Viện IMI phải cùng lúc thực hiện hai thí điểm chuyển đổi mô hình hoạt động ((i) 

chuyển đổi Viện nghiên cứu thành doanh nghiệp KH&CN; (ii) hoạt động công ty 
mẹ - công ty con về KH&CN), dẫn đến thiếu sự ổn định và nảy sinh nhiều khó 
khăn, vướng mắc trong các hoạt động của Công ty;

+ Sau 10 năm (2013-2023) chuyển đổi cổ phần hóa, nhưng ĨMI vẫn chưa xử lý hết 
các vướng mắc liên quan để bàn giao quyết toán cổ phần hóa theo quy định;

+ Quy mô vốn nhà nước trong cơ cấu vốn điều lệ tại Viện ĨMI chiếm tỷ lệ lớn, tuy 
nhiên giá trị von góp thực te của nhà nước không đủ. Phần vốn Nhà nước trong cơ 
cấu vốn điều lệ của IMĨ hiện thiếu hụt trên 27 tỷ đồng (trong tổng số 48,7 tỷ đồng 
vốn NN góp tại IMĨ). Điều đó trực tiếp tạo ra một phần khó khăn về vốn kinh 
doanh, hạn chế điều kiện đầu tư phát triển hoạt động nghiên cứu khoa học và 
chuyển giao công nghệ của Viện IMĨ;

+ Sau khi Viện ĨMI chuyển đổi thành doanh nghiệp, các hỗ trợ của nhà nước cho 
việc thực hiện nhiệm vụ nghiên cửu KHCN, Đào tạo trên đại học (đào tạo tiến sỹ 
kỹ thuật cơ khí) bị cắt giảm;

- Nguyên nhân chủ quan:
+ Do phải tập trung nhiều thời gian cho công tác thí điểm chuyển đổi cổ phần hóa, 

công tác quản lý và xử lý các tồn tại về tài chính chưa thực hiện quyết liệt (đặc biệt 
đối với các hợp đồng kinh tê với các khách hàng);

+ Do kinh nghiệm trong quản lý Viện nghiên cứu khi chuyển sang điều hành doanh 
nghiệp của Ban Lãnh đạo Viện IMĨ chưa nhiều, còn hạn chế;

+ Hoạt động nghiên cửu chuyển giao công nghệ mới vào sản xuất có nhiều rủi ro, 
khó khăn nhưng Viện ĨMI chưa xây dựng được kế hoạch dài hạn để đạt được tăng 
trưởng ồn định về doanh thu, nâng cao hiệu quả hoạt động.
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PHẦN THỨ HAI
TRIỀN KHAI NHIỆM vụ NĂM 2023

ĩ. Đánh giá tình hình:
Trước tình hình tăng trưởng có xu hướng chậm lại của thế giới năm 2023 cùng với 

nguy cơ suy thoái kinh tế và các rủi ro về tài chính, an ninh năng lượng, lương thực,,., nền 
kinh tế trong nước cũng có những thời cơ, thuận lợi và khó khăn, thách thức đan xen 
nhưng khó khăn, thách thức nhiều hơn.

Năm 2023 sẽ là một năm khó khăn hơn đối với Viện ĨMI, cụ thể:
+ Thị trường cung cấp các sản phẩm truyền thống và các dây chuyền thiết bị đồng bộ 

ngày càng khốc liệt. Giá trị gia tăng sản phẩm giảm nhiều. Chuỗi cung ứng vật tư, 
chuỗi các đơn vị vệ tinh sản xuất chưa ổn định, giá cả vật tư ngày một tăng cao,... 
cộng thêm chi phí sản xuất tăng mạnh làm cho sản phẩm của IMI mất tính cạnh tranh, 
giảm hiệu quả.

+ Lực lượng lao động trực tiếp có xu hướng giảm. Năng lực đội ngũ kỹ thuật và thị 
trường còn hạn chế khi tiếp cận các sản phẩm mới.

+ Năng lực tài chính và cơ sở vật chất của Viện IMI yếu nên rất khó khăn khỉ triển khai 
hợp đồng kinh té có giá trị lớn.

+ Chi phí thuế đất cho kỳ 5 năm (2023-2027) tại trụ sở 46 Láng Hạ tăng rất cao ( 
12,088 tỷ đồng) là những khó khăn rất lớn cho Viện IMI trong khai thác nguồn lực từ 
đất đai trong việc khắc phục dần những khó khăn còn tồn tại của Viện IMI và trong 
cả việc tạo dựng nguồn lực cho hoạt động sản xuất kinh doanh.

+ Những khó khăn, vướng mắc trong quá trình cổ phần hóa chưa giải quyết được như : 
Thiếu vốn nhà nước trong cơ cấu vốn điều lệ của Viện ĨMĨ; cơ sở pháp lý để sắp xếp 
cơ sở nhà đất của viện IMI; Thoái vốn đầu tư của Viện IMĨ tại các công ty cổ phần 
hoạt động không có hiệu quả,...

II. Phương hướng nhiệm vụ năm 2023:
1. Mục tiêu tổng quát:

Viện IMI tổ chức thực hiện các mục tiêu đã được đề ra trong đề án Táỉ cấu trúc viện 
ĨMĨ giai đoạn 2021-2030, tầm nhìn đến năm 2045. Nâng cao năng lực cạnh tranh của các 
sản phẩm mục tiêu của ĨMĨ tại thị trường trong nước và xây dựng lộ trình xuất khẩu sang 
các nước trong khu vực và trên thế giới. Tiếp cận các dự án lớn trong các lĩnh vực ĨMI có 
the mạnh như: Sản xuất vật liệu xây dựng; Sản xuất phân bón; Khaỉ thác, chế biến khoáng 
sản;...tổ chức thực hiện được hợp đèng kinh tế lớn nhằm tạo động lực cho sự phát triển của 
IMĨ. Tổ chức khai thác hiệu quả tiềm năng về cơ sở vật chất phục vụ hoạt động nghiên cứu 
khoa học công nghệ, tạo dựng nguồn lực tài chính chi trả tiền thuế đất cho nhà nước và hỗ 
trợ cho hoạt động sản xuất kinh doanh của IMI.

2. Nhỉệm vụ trọng tâm:

+ Hoàn thiện cồng nghệ, sản phẩm của Viện IMI xây dựng lộ trình tiến tới xuất khẩu 
sản phẩm ra các nước trong khu vực. Tiếp tục phát triển thị trường trong nước cho 
các thiết bị đồng bộ có thế mạnh của Viện IMI, các sản phẩm truyền thống.

+ Hoạt động nghiên cứu khoa học: Tiếp cận, hợp tác quốc tể đăng ký chủ trì các đề 
tài/dự án KHCN trong lĩnh vực cơ khí, tự động hóa, năng lượng mới, công nghiệp 
sạch.. .nhằm xây dựng được sản phẩm mới cho viện ĨMĨ.
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+ Cơ cấu lại hệ thống nhân sự, điều chỉnh phương án quản trị doanh nghiệp nhằm nâng 
cao hiệu quả sản xuất kinh doanh. Đánh giá đúng chất lượng và hiệu quả của từng vị 
trí công tác, từng người lao động để có phương án trả lương phù hợp, nhằm thúc đẩy 
nâng cao nàng suất lao động. Phát triển lực lượng kỹ thuật và thị trường phù hợp với 
định hướng sản phẩm của Viện IMI.

+ Tiếp tục củng cố và tăng cường xây dựng khối đoàn kết trong toàn Viện ĨMI để phấn 
đầu hoàn thành nhiệm vụ chính trị quan trọng nhất là hoàn thành chỉ tiêu đã đề ra cho 
năm 2023 và tổ chức thành công lễ kỷ niệm 50 năm ngày thành lập viện ĨMI.

+ Tiếp tục thực hiện nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và HĐQT:

- Làm việc với các cơ quan cấp trên và các cơ quan có liên quan để xử lý dứt điểm 
một số tồn tại của Viện IMĨ như: thiếu vốn nhà nước; thoái vốn đầu tư của Viện 
IMĨ tại doanh nghiệp khác, tập trung vốn đầu tư phát triển Viện; vướng mắc trong 
sử dụng nhà đất tại Thành phố Hồ Chí Minh.

- Tiếp cận các Ban ngành chức năng trong việc xác định tiền thuế đất cho kỳ tiếp 
theo; làm chứng nhận quyền sử dụng đất tại 46 Láng Hạ, Đống Đa, Hà Nội.

3. Giải pháp chủ yếu:

+ Tập trung mọi nguồn lực để khai thác khách hàng và tìm kiếm nguồn việc;

+ Tập trung vào lĩnh vực chuyên môn có the mạnh và đủ năng lực cạnh tranh, từng 
bước mở rộng phạm vi sản phẩm trong các lĩnh vực cơ khí trọng điểm; Cân nhắc loại 
bỏ những lĩnh vực hoạt động không có hiệu quả;

+ Đẩy mạnh hợp tác quốc tế trong lĩnh vực chuyên môn nhằm tiếp cận các dự án ỉớn;
+ Từng bước giải quyết dứt điểm những tồn tại, vướng mắc kéo dài: Nợ phải thu khó 

đòi, chi phí sản xuất dở dang, hàng tồn kho,... khắc phục từng bước các vướng mắc 
trong hoạt động SXKD và rủi ro tài chính;

+ Đàm phán với đoi tác khai thác và sử dụng có hiệu quả nguồn lực từ đất đai nhằm 
khắc phục khó khăn hiện tại, hỗ trợ cho hoạt động sản xuất kinh doanh.

b, Hoạt động nghiên cứu khoa học và đào tạo:
+ Triển khai thực hiện tốt các đề tài cấp cơ sở. Thực hiện kế hoạch nghiên cứu khoa 

học theo định hướng KH&CN giai đoạn 2021-2030 tầm nhìn đến 2045.
+ Phối họp với Đại học công nghệ - Đại học Quổc gia Hà Nội triển khai tốt công tác 

đào tạo cử nhân, thạc sỹ cơ điện tử. Đánh giá hiệu quả của công tác đào tạo trên cơ sở 
xem xét gắn công tác đào tạo với việc phát triển nhân lực kỹ thuật cùa Viện IMI.

ứ. Hoạt động khác:
+ Đổi mới phương án quản trị doanh nghiệp, đánh giá đúng hiệu quả đối với từng đơn 

vị và từng người lao động. Nâng cao trách nhiệm của từng thành viên Ban Lãnh đạo 
Viện và các trưởng đơn vị trong việc chỉ đạo điều hành;

+ Đánh giá hiện trạng lực lượng lao động hiện có, tìm kiếm và bổ sung thường xuyên 
nhân sự phù hợp với từng vị trí công tác;

+ Đảm bảo an ninh tài chính, xây dựng phương án nâng cao năng lực tài chính để có thể 
triển khai các họp đong có giá trị lớn.
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4. Dự kiến một số chỉ tiêu SXKD năm 2023:
+ Giá trị hợp đồng: 70.000.000.000 đồng
+ Tổng doanh thu: 65.000.000.000 đồng
+ Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế: 500.000.000 đồng
+ Thu nhập bình quân: 11.500.000 đồng/người/tháng
+ Quỹ tiền lương:

- Quỹ tiền lương cho người lao động: 6.661 triệu đồng
- Quỹ tiền lương cho cán bộ quản lý: 1.965,6 triệu đồng
- QuỹthùlaoHĐQT, BKS: 275,2 triệu đồng

Năm 2022 là một năm có nhiều biến động đối với Viện IMI, nhưng với tinh thần luôn 
cố gắng vươn lên của Ban Lãnh đạo, toàn thể người lao động, được sự giúp đỡ của HĐQT, 
Bộ Công Thương,... hoạt động sản xuất kinh doanh, nghiên cứu khoa học và đào tạo của 
Viện IMI đã đạt được kết quả tốt, người lao động có việc làm với thu nhập ổn định.

Bước sang năm 2023, với nhiều thách thức mới, Ban lãnh đạo Viện IMI cùng tập thể 
người lao động quyết tâm phấn đầu hoàn thành các chỉ tiêu đã đề ra.

Trân trọng cảm ơn!

Noi nhận:
- Trình ĐHĐCĐ;
- HĐQT, BKS Viện IMI (để b/c);
- Lưu VT, T.ký c.ty.
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