BO CONG THUGONG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP VIEN MAY VA DUNG CU CONG NGHIEP DPoc 14p — Tu do — Hanh phic

Sé: ([ 5/2022/ BB-HPQT-IMI Ha Ngi, ngay 23 thang 12 nam 2022

BIEN BAN HQP HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIEN MAY VA DUNG CU CONG NGHIEP

- Can cir Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cia Cong ty cé phan Vién Mdy va Dung cu
cong nghiép;

- Can cir Gidy moi hop s6 266/GM-IMI ngay 12/12/2022 ciia Chi tich HPQT Céng
ty, cac tai liéu lién quan kém theo.

Hoém nay, ngay 23/12/2022, vao hdi 09h00, tai Phong hop A20b, Tru sé Cong ty cb
phin Vién May va Dung cu cong nghiép (Vién IMI), s6 46 Lang Ha, Pdng Pa, Ha Noi,
Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty td chitc phién hop thuong ky Quy IV ndm 2022.

I. Thanh phin tham dy cudc hop.
1. Hoi ddng quan tri: c6 mit 4/5 thanh vién:

- Ong B3 Van Vii Chu tich HPQT - Chi toa cudc hop

- Ong Tran Ngoc Hung Phé Chu tich HDQT

- Ong Hoang Viét Hong Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Thuy Nguyén Thanh vién HPQT (ving mit c6 1y do)
- Ong Tran Anh Quéan Thanh vién HDQT

2. Thanh phan moi tham duyr:
- Ban kiém soat:
+ Ba Hoang Thi Hong Hanh Trudng Ban Kiém soét
+ Ba Pao Thi Ha Thuy Thanh vién BKS (véng mit c6 ly do)
+ Ong Bui Toan Thing Thanh vién BKS
- Pai dién Ban TGP va B6 phan chuyén mon:
Ong Hoang Viét Hong Téng Giam dbc -
Ong Tran Ngoc Hung Ph6 Téng Giam dbc

Ong Tran Vinh Quang Ph6 Téng Giam dbc
Ong Nguyén Chi Cudng Trudng Phong Téng hop.
3. Thu ky cudc hop: Ba Lé Thuy Hing - Thu ky Cong ty.
II. N¢i dung va dién bién cudc hop.
1. Khai mac cudc hop:
Ong P Van Vii - Chua tich HDQT, Chu toa cude hop gidi thiéu thanh phan tham gia

va tuyén bd cude hop duogc t6 chirc hop 18 véi sy tham du cua 4/5 thanh vién HPQT; cua
Ban Tdng giam ddc va Ban kiém soat Cong ty.
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Trén co s& cac ndi dung theo Gidy moi hop sd 266/GM-IMI ngay 12/12/2022 va mdt
s6 noi dung khéc theo dé nghi ctia Thuong truc HDQT, Chu toa thong qua chuong trinh
cudc hop va cac ndi dung s€ ban va thao luin, théng nhét y kién, gdm:

1) Xem xét, cho y kién va théng nhit mot s6 ndi dung theo bao céo ciia Tdng gidm doc
vé: (i) Két qua hoat dong va cac chi tiéu SXKD nam 2022 du kién dat duoc; (ii) Két
qué cong tac xir ly, thu hdi ng phai thu qua han; céc rii ro lién quan hoat dong SXKD,
d4u tu tai chinh; (iii) Phuong 4n xir 1y rii ro tai chinh con tdn tai va ké hoach trich 1ap
du phong no phai thu, du phong dau tur tai chinh, hang tdn kho nam 2023 theo quy
dinh; Két qua trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT, PHDCD nam 2022.

2) Xem xét, cho y kién va théng nhit mot sb noi dung theo Béo cdo ctia Truéng BKS vé
két qua trién khai, kién nghi vé giam sat hoat dong SXKD, dau tu va cong tac tai
chinh tai cac doanh nghiép cé vén gép ctia Vién IML

3) Ban, théng nhit Phuong 4n, k& hoach hoat dong va du kién mot sé chi tieu SXKD
nam 2023 theo béo céo va d& xudt ciia Tong giam dbc.

4) Xem xét, choy kién vé cong tac td chirc va chuén bi nhan sy HPQT, BKS Vién IMI,
nhiém ky III (2023 - 2028) theo d& xuit ctia Bo phan dai dién phan von nha nudc tai
Vién IMI.

5) Théng nhét thuc hién chi tam tmg tién thi lao HPQT, BKS Vién IMI hang thang ké
tir nim 2023 theo béo céo, d¢ xuét cta TGD.

Cdc thanh vien HPQT tham dy cugc hop da thong nhdt thong qua (100% cdc thanh
vien HDQT cé mdit tham du dong ).
2. Dién bién cudc hop.
2.1. Cic ni dung ban, thong nhit:
a) Noi dung (1), (2), (4):
» Ong Hoang Viét Hong - TGD, bio cédo tém tat:

- Két qua hoat dong va cac chi tiéu SXKD nam 2022 dy kién dat dugc; Phuong 4n, ké
hoach hoat dong va du kién mét s6 chi tiéu SXKD niam 2023;

(Kém theo Bdo cdo 56 275/2022/BC-IMI ngay 20/12/2022 cua TGD; To trinh 50
278/TTr-IMI ngay 20/12/2022 cua TGD)

- Két qua xir Iy cac vuéng méc vé tai chinh; phuong an xir Iy rui ro tai chinh con ton
tai va ké hoach trich 1ap céc khoan dy phong trong nidm 2023;

(Kém theo Bdo cdo sé 277/2022/BC-IMI ngay 20/12/2022 cua TGD)

- D& xuét xir Iy x6a no mot s6 khoan ng phai thu khé doi (d4 trich 1ap di du phong trén
03 nam) khong c6 kha ning thu hdi theo quy dinh tai Thong tu s6 48/2019/TT-BTC
ngdy 08/8/2019 ciia Bo Tai chinh; |
(Kém theo To trinh s6 260/TTr-IMI ngay 28/11/2022 cia TGD; Bién ban hop Hoi
dong xir Iy ng phai thu khong c6 ndng thu hoi sé 245/BB-IMI ngay 25/10/2022)

- Két qua trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT, PHDCD nim 2022.

(Kém theo Bdo cdo sé 276/2022/BC-IMI ngay 20/12/2022 ciia TGP)
» BaLé Thay Hing - KTT, bo cdo viéc thyc hién chi trd hang ndm va dé xuét phuong
thirc tam Umg tién thi lao HDQT, BKS Vién IMI hang thang ké tir ndm 2023 (trénh
phat sinh thué TNCN ving lai phai ndp cho khoan chi thu lao).



b) N6i dung (3): Ba Hoang Thi Hong Hanh - Truong BKS, thay mat Poan kiém tra trinh
bay Bdo céo cua Doan kiém tra v& két qua trién khai, kién ngh1 vé giam sat hoat dong
SXKD, dau tu va cong tac tai chinh tai cac doanh nghi€p c6 vbn gép ciia Vién IML

(Kém theo Bdo cdo ngay 20/12/2022 cua BKS)
¢) Noi dung (5): Ong P8 Vin Vii - TT HPQT béo céo chu truong cong téc t6 chirc va

chuén bi nhan su }HDQT BKS Vién IMI, nhiém ky IIT (2023 - 2028) theo dé xuét ctia Bo
phan dai dién phan vOn nha nudc tai Vién IMLL

Thao ludn ciia cdc thanh vién tham dw cudc hop:
(Chi tiét trong Phu luc ghi chép cua Thu ky cugc hop kem theo)

III. N¢i dung cac quyét nghi cia HDQT.

: Trén co s& cic van d& da duoc trinh bay tai Phan II ctia Bién ban nay ciing nhu cac y
kien t’héo luén, phan gich, danh gid cua cac thanh vién tham gia cudc hop, HDQT Cong ty
da thong nhat va quyet nghi cac van dé sau:

1. HPQT théng nhét cac béo cdo ctia TGP Vién IMI:
a) Vé Két qua hoat dong va céc chi ti€u SXKD ndm 2022 du kién dat dugc:
Pon vi tinh: dong

a Danh gia
i U'éc thue hién Ké hoach =~
L Ngidung niim 2022 R A
(%)
1 | Téng gié tri hop dong 67.685.000.000 | 65.000.000.000 | 104,1%
2 | Téng doanh thu va thu nhép khac | 55.700.000.000 | 60.000.000.000 93%
3] Doanh A{hu .thuan vé ban hang va 54.880.000.000
cung cap dich vu
2.2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 820.000.000
2.3 | Thu nhdp khdc 0
3 | Loi nhuan ké toan trudce thué 2.700.000.000 1.350.000.000 | 200%
Thué va cac khoan phét sinh
4 d/dy kién nop NSNN 6.300.000.000
Loi nhuan ké toan sau thué
3 TNDN 2.280.000.000
6 | Thu nhip binh quan /ngudi/thang 11.000.000 11.000.000 100%

Giao Tdng g1am déc, Ban TGD chi dao va tb chirc thuc hién nhiém vu theo két luan
ctia HDQT nhdm phén diu hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nim 2022 d& dugc
DHDCD thdng qua; bdo dam thu nhap nguoi lao dong; ndp thué, phi va cac khoan thu
vao Ngén sach theo quy dinh.

b) VéKét qua xur ly cac vudng mic vé tai chinh; phuong n xir ly rdi ro tai chmh con tén
tai va ké hoach trich 1ap cdc khoan dy phong trong nam 2023:

HDQT dénh gia, théng nhit va yéu cAu:

- K& tir dAu nim 2022, trién khai chi dao cia HDQT, TGD, Ban TGD di cb ging va tich
cuc ra soat, chi rd cac ton tai, khé khdn va céc rii ro tiém 4n trong hoat dong san xudt
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kinh doanh ctia Vién IMI trong nhitng nim qua (dc biét véi cac hop dong c6 gi tri
16m) v&i chi phi d& dang, hang ton kho nhiéu.

Hién tai, ndm 2022 ng phai thu kh6 doi can trich lap du phong (d4p tmg diéu kién
trich 14p theo quy dinh hién hanh) chi con: 560.000.000 ddng. HPQT théng nhét, tiép
tuc thyuc hién trich 1ap du phong hét s6 ng phai thu khé dodi (trong sé khoan phai thu
qua han néu trén), cac khoan ng phai thu dén han khac theo quy dinh, trén co s& ngudn
thu dugc tir ng phai thu da trich 1ap du phong, tir thu nhép tai chinh, dich vu va/hodc
hoat dong SXKD ctia Vién trong ndm 2022 va cic ndm tlep theo.

Trén co s& bao cdo va giai phap d& xuit ctia TGP (Bdo cdo ciia TGP kem theo);
HDQT giao TGD tlep tuc chi dao, phan cong, giao nhi€ém vu cu thé cho cac thanh vién
Ban TGD, cac bd phin chirc nidng sau sét, tich cuc lam vi€c véi cac khach hang dé
théng nhét chdt giai phap xir ly cac ton tai, vudng mic lién quan cac hop ddng kinh té
16n, tOn tai nhidu nim nham bao dam giam thiéu thiét hai va/hodc rii ro tha?'tp nhét cho
Vién IML

V& D& xuat xtr Iy x6a ng mdt s6 khoan ng phai thu khé doi (da trich 1ap di du phong
trén 03 ndm) khong cé kha nang thu héi theo quy dinh tai Thong tu s6 48/2019/TT-
BTC ngay 08/8/2019 cia B¢ Tai chinh:

HDQT théng nhit chip thuan xir Iy x6a ng d6i véi mot s6 khoan ng phai thu khé doi
khong c6 kha ning thu héi theo quy dinh c6 gia tri: 3.278.989.680 dong (Bdng chit:
Ba ty, hai trdm bdy mwoi tam triéu, chin tram tam muwoi chin nghin, sdu tram tdm
muoi dong). Chi tiét theo Bang ké va Td trinh ctia TGD kém theo.

Giao TGD chiu trach nhiém va chi dao cac bg phan chirc ning lién quan theo doi cac
khoan ng phai thu d3 dugc xir ly x6a ng néu trén trong hé¢ thng quan tri ctia doanh
nghiép; trinh bay trong thuyét minh bdo cdo tai chinh trong thdi han t6i thiéu 1a 10
nam ké tir ngay thuc hién xtr ly; tiép tuc c6 cac bién phap dé thu hdi ng. No thu hdi
duoc sé& hach toan vao thu nhap ctia IMI (sau khi trir cc chi phi c6 li€én quan dén viéc
thu hdi ng) hang nim theo ding quy dinh.

V& ndi dung Béo cdo gidm st tai chinh dinh ky nam 2022 cua Trudng BKS.

Nim 2022, HDQT da quyét dinh thanh 1ap 03 Poan kiém tra thuc hién gidm sat hoat
dong, hiéu qua SXKD va cong tac tai chinh tai 03 Céng ty c6 vbn gbp ciia Vién IMI;
trong d6 02 Cong ty TNHH 100% vén Vién IMI va 01 céng ty Vién IMI c6 von gép.
C#n ctt béo céo ciia Poan kiém tra, sau khi trao d6i HPQT théng nhit:

Dénh gia cong tac giam sat hoat dong va danh gia két qua, hiéu qua cia cic doanh
nghi€p c6 vbn gop ctia Vién IMI da duoc trién khai nghiém tic.

Giao TGP Vién IMI chi dao Phong TH trong Quy I nim 2023 phéi hop cic doanh
nghi€p cod vbn gbp cuia Vién IMI ra soét Piéu 1¢, cac Quy ché quan 1y ndi bo ctia don
vi @8 stra ddi, bd sung bao dam tudn thi quy dinh; chi dao Phong TCKT phéi hgp Ban
Lanh dao va bd phén chuyén mén cia cac doanh nghi§p thuc hién hach toan ké toan
dung chuén muyc theo quy dinh; hang nim thyc hién kiém toan Bdo céo tai chinh; dinh
ky moi co quan thué thuc hién quyét todn thué theo quy dinh.

Ngudi dai dién von ctia Vién IMI tai doanh nghiép khac c6 trach nhiém gidm sat, phdi
hop Ban Lanh dao doanh nghiép thuc hién nghiém tic cong tic quan tri doanh nghiép
theo Ludt Doanh nghiép ndm 2020.
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- Véi céc doanh nghiép nhiéu nam hoat dong kém hi¢u qua va/hodc thua 16, TGP chi
dao, phdi hop BKS va ngudi dai dién vén xdy dung phuong an sip xép, thoai vn
nham tranh rui ro tai chinh cho Vién IMI.

HDPQT théng nhét Phuong én, ké hoach hoat dong va du kién mot s chi tiéu SXKD
nam 2023 (theo Bdo cdo va To trinh cua TGD kém theo).

- Thdng nhét dy kién mot s6 chi tiéu ké hoach SXKD nim 2023:

+ Tbng gia tri HDKT: 70.000.000.000 ddng;
+ Doanh thu: 65.000.000.000 ddng;
+ Loi nhuan ké toan trudc thué: 1.950.000.000 dong;
+ Thu nhép binh quén: 12.000.000 ddng/ngudi/thang;
+ Quy tién luong d6i véi ngudi lao dong: 8.561.000.000 dong;
+ Quy tién luong cho Ban Lanh dao quan ly chuyén trach: 1.965.600.000 dong;

Toéng Giam dbc chi dao trién khai thuc hién phuong thirc hach toan chi phi cac mit
hoat dong vao két qua san xuét kinh doanh, dich vu va c4c hoat dong khic ctia Vién
IMI, bao dam phan anh dugc hi¢u qua va loi nhuan thuc té cta timg hoat dong ngay tur
dAu ndm 2023 phi hop quy dinh hién hanh theo tinh thdn Nghi quyét s6 01/2022/NQ-
HDQT-IMI ngay 05/01/2022; Nghi quyét s6 05/2022/NQ-HPQT-IMI ngay 22/9/2022
cua HDQT.

Téng giam dbc chi dao cac bd phan chirc ning ctia Vién IMI hoan thién hd so, kiém
todn Bdo c4o tai chinh ndm 2022, xay dung don gia tién luong nim 2023 va phéi hop
v6i BO phan DPDVNN béo cdo B Cong Thuong xem xét, théng nhét chip thuén quyét
toan tién lwong nim 2022, B4o c4o tai chinh ndm 2022 va céc chi tiéu ké hoach nim
2023 theo quy dinh; bdo cdo HPQT xem xét trinh Dai hoi dbng cb déng thudng nién
niam 2023 théng qua; chi dao céc don vi truc thudc, t8 chirc thyuc hién ké hoach SXKD
cta Vién ngay tir ddu ndm nhim hoan thanh t6t ké hoach SXKD nam 2023.

- Théng nhit du kién mic chi thu lao nim 2023 cta cac TV HPQT, BKS, Tky Cty:
360.000.000 ddng.

4. V& cong tac chuin bi ngudn nhan sy HPQT, BKS, Ban TGD Céng ty nhiém ky 2023 -
2028; k& hoach chuén bi va thoi gian t§ chirc PHDCD nam 2023 bau HDQT, BKS.

- HDQT théng nhét vé& chu trrong theo d xuét ctia Bd phan dai dién vén nha nudc tai
Vién IMI vé co ciu, s luong nhén sy tham gia quan ly, diéu hanh Vién IMI nhiém ky
2023 - 2028; ngudn nhan sy tai chd phi hop quy dinh vé cong tic can b cla nha
nude, quy dinh ctia co quan c6 thim quyén.

- Théng nhét t6 chirc PHDCP thuong nién nim 2023, tng két nhiém ky 2018 - 2023
va biu HPQT, BKS nhiém ky 2023 - 2028 vao cubi thang 6/2023.

- Giao va uy quyén CT HPQT phdi hgp BF.DPDVNN béo céo co quan c6 thAm quyén
lién quan cong tac can b dé thuc hién quy trinh lya chon cén bd c6 du phém chét dao
dirc, trinh do, uy tin gi6i thiéu bdu va/hoic bd nhiém vao cic vi tri quan ly diéu hanh
cta Vién IMI nhiém ky 2023 - 2028 theo quy dinh. Xem xét, ky céc tai li¢u, vin ban
lién quan cong tac can bd, nhan s quan 1y diéu hanh Vién IMI theo chitc ndng nhiém
vu ctia HDQT, bao cdo HPQT xem xét quyét dinh cic ndi dung vuot thim quyén. Chi
dao Ban TGD va bd phéan chirc ning chudn bi tai liéu, hd so lién quan dé thong qua
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DHDCP nim 2023. Dy kién thoi gian hop PHPCPD thudng nién nam 2023 phi hop
tinh hinh thyc té ctia Vién IMI va theo quy dinh hién hanh.

V& phuong thirc chi tam tmg tién thii lao HPQT, BKS Vién IMI hang thang ké tir nim
2023 nhdm tranh phét sinh thué TNCN ving lai phai ndp cho khoan chi thu lao,
HDQT thdng nhét:

K& tir nim 2023, véi cac thang ddu nam (tir thing mot dén thoi diém t6 chitc PHDCD
thudong nién), Cong ty thuc hién chi tam tmg tién thii lao hang thang cho cic TV
HDQT, BKS, T.Ky Cong ty theo murc chi hing thang trong tdng mirc thii lao d3 duoc
DHDCP nim trude lién ké phé duyét.

Sau DPHDCD thuong ni€n hang ndm, Cong ty s€ quyet toan va diéu chinh mirc chi tam
tg thii lao cac thang tiép theo phii hgp theo Nghi quyét PHDCD.

Céac Thanh vién HPQT, TGD, Ban TGD theo chirc ndng nhi€ém vu dugc phén cong cod
trach nhiém chi dao trién khai va/hodic td chuc thuc hién tdt cac quyét nghi cuia HDQT
tai cugc hop Quy IV ndm 2022.

IV. Két qua biéu quyét théng qua:

—
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Tiung ndi dung va toan vin Bién ban nay da dugc doc va thong qua tai cudc hop HDQT
ngdy 23/12/2022; cic thanh vién HDQT biéu quyét thong qua, két qua nhu sau:

. Noi dung (1):

S6 TVHDQT nhét tri théng qua : 4/4 TV, ty 16 100% tdng s6 TV c6 mit dong y.
S6 TVHDQT khong nhét tri thong qua : 0 TV, ty 1 0% téng s TV khong dong y.
S6 TV HPQT c6 y kién khac : 0 TV, ty 18 0% tong s6 TV c6 y kién khac.

. Noi dung (2):

S6 TVHDQT nhét tri théng qua : 4/4 TV, ty 16 100% tdng s6 TV c6 mit dong y.
S6 TVHDPQT khéng nhét tri thong qua : 0 TV, ty 1& 0% tbng sb TV khong dong y.
S6 TV HDPQT c¢6 ¥ kién khac : 0 TV, ty 16 0% tdng s6 TV c6 y kién khac.

. N¢i dung (3):

S6 TVHDQT nhét tri thong qua : 4/4 TV, ty 18 100% téng s6 TV c6 mit dong y.
S6 TVHDQT khong nhit tri thong qua : 0 TV, ty 16 0% téng s6 TV khong ddng y.
S6 TV HPQT c6 y kién khac : 0 TV, ty 18 0% tbng s6 TV c6 ¥ kién khéc.

. Noi dung (4):
S6 TVHDQT nht tri thong qua : 4/4 TV, ty 18 100% tong s6 TV c6 mit dong y-
S5 TVHDQT khong nhét tri thong qua : 0 TV, ty 1& 0% tbng sb TV khong ddng y.
S6 TV HDQT c6 v kién khéc : 0 TV, ty 16 0% tdng s6 TV c6 y kién khac.

. Noi dung (5):

S6 TVHDQT nht tri thong qua : 4/4 TV, ty 18 100% tdng s6 TV c6 mit dong y.
S6 TVHDQT khong nhét tri thong qua : 0 TV, ty 16 0% téng s6 TV khong dong y.
S6 TV HPQT c6 y kién khac : 0 TV, ty 18 0% tdng s6 TV c6 y kién khac.
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6. S6 TVHDQT nhét tri théng qua toan vin: 4/4 TV, ty 1& 100% tong s6 TV c6 mit dong
y.
Cén ctr Bién ban cudc hop CT HDQT xem xét, I}Oén chinh tai liéu va ky Nghi quyét
ctia HPQT theo quy dinh; chi dao TGD, Ban TGD trien khai thyuc hién.

Cudc hop két thuc vao héi 11 gio 30 phit cing ngay.

THU KY CUQC HQP CHU TQA CUQC HOP
l/”LCL ‘%
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. 204 . 1.
Lé Thuy Hang Vamrva - Cha tich HDQT

CAC THANH VIEN HDQT THAM DU CUQC HOP

Tran Ngoc Hung Hoang Viét Hong Trin Anh Quén




