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BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA GIAM SAT CAC MAT QUAN LY, PIEU HANH SAN XUAT
KINH DOANH CUA VIEN IMI NAM 2021

Kinh giri:  Dai hoi dong cb déng
Coéng ty ¢6 phan Vién May va Dung cu cdng nghiép

I. VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2021
Hién nay, co cau to chirc quan ly, diéu hanh va kiém soat ctia Vién IMI nhu sau:
- HDQT gom 05 thanh vién :

+ Chu tich HPQT: Ong P4 Vin Vil | -
+ Pho6 Chu tich HDQT: Ong Tran Ngoc Hung. ;
+ Thanh vién HPQT: Ong Hoang Viét Hong. '
+ Thanh vién HDQT: Ong Nguyén Thuy Nguyén.
+ Thanh vién HPQT: Ong Tran Anh Quéan (Bd nhiém ngay 30/7/2021).
- Ban Kiém so4t gdm 03 thanh vién:
+ Truéng BKS: Ba Hoang Thi Hong Hanh.
+ Kiém soat vién: Ba Pao Thi Ha Thuy.
+ Kiém soat vién: Ba Duong Thi Ha Bich (Mién nhiém ngay 28/12/2021).
+ Kiém soat vién; Ong Bui Toan Thing (Bb nhiém ngay 28/12/2021).
- Ban TGP gbm 05 thanh vién (do HPQT bé nhiém, mién nhiém):
+ Tbéng Giam déc: Ong Hoang Viét Hong (Bd nhiém ngay 24/6/2021).
+ Téng Giam débc: Ong Nguyén Duc Minh (Nghi huu ngay 01/6/2021).
+ Pho TGE): Ong Tran Ngoc Hung.
+ Phé TGD: Ong Lé Hong Son (Mién nhiém ngay 01/6/2021).
+ Pho TGD: Ong Nguyén Hiru Quang (B6 nhiém ngay 10/01/2022).
+ Pho TGD: Ong Tran Vinh Quang (B nhiém ngay 10/01/2022).
+ Ké toan trugng: Ba Lé Thiy Hang.

- Thu ky Céng ty: Ba Lé Thiy Hang - KTT, TP TCKT.
1.1. Panh gia chung:

- Hbi dong Quan tri (HPQT) duy tri hoat dong déu dan, tun thu Didu 1é Cong ty; Hang
quy, HPQT hop danh gi4 tinh hinh, ban hanh nghi quyét va chi dao Ban TGP Céng ty
td chire thuc hién; Phéi hop hoat dong cua HPQT, BKS va Ban TGD phu hgp quy
dinh va tuan thi Quy ché quan trj cong ty. Trong qua trinh thuc hién nhiém vu cta
minh, cac thanh vién déu nd luc hét minh, vi loi ich ciia Cong ty va c6 dong;
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- Céac Thanh vién trong HPQT: Chap hanh duong 16i, chi truong, chinh sach ctia Pang,
phap ludt cua Nha nudc; C6 pham chét chinh tri, dao durc, 16i séng, tac phong va 1é 16i
lam viéc tot; Khong loi dung chirc vu va quyén han sir dung von va tai san cta Cong
ty dé thu loi riéng cho ban than va nguoi khac; Khong vi pham diéu 1é cta Cong ty,
quy_fét dinh vurgt thAm quyén, loi dung chirc vu, quyén han gay hau qua va lam thiét hai
cho Céng ty va Nha nudc.

1.2. Hoat dong cia HPQT:

Trong ndam 2021, HDQT da hop thuong ky; thuc hién xin y kién thanh vién bang vin
béan va ban hanh 10 Nghi quyét HDQT dé xem xét quyét dinh cac cong viéc thuong ky va
phat sinh lién quan. Ngoai ra, Thuong truc HPQT ciing thuong xuyén trao ddi, thao luan
v6i Ban TGP, cling phéi hop gidi quyét cac van dé phat sinh.

Cac ndi dung 16n da dugec HDQT quyét dinh, gdm:

- Théng nhét chi trwong gidi thiéu lua chon 01 ngudi dé HDQT bd nhiém TGP thay
TGP duong nhiém nghi huu (tir ngay 01/06/2021); Kién toan b may HPQT, gidi thiéu
lra chon nhan sy dé bd sung 01 thanh vién HDQT Vién IMI nhiém ky II (2018 - 2023).

- Mién nhiém chitc vu Tong gidm dbc Vién IMI, Gidm dbc Quy phat trién KH&CN Vién
IMI d6i véi Ong Nguyén Dirc Minh dé nghi huu theo ché do ké tir ngay 01/06/2021.

- Giao Ong Hoang Viét Hong - TVHPQT, Phé Tdng giam déc Vién IMI: Tiép nhén ban
giao cbng tac quan ly diéu hanh hoat déng ctia Vién IMI; Pam nhiém chirc danh Giam
d6c Quy phat trién KH&CN Vién IMI ké tir ngay 01/06/2021 dén thoi diém HPQT c¢6
quyét dinh bd nhiém Giam déc Quy moi cua Vién IMI theo quy dinh.

- Théng nhat diéu chinh Ké hoach va Du toan kinh phi tai trg, hd tr tai chinh cic nhiém
vu KHCN nam 2020 va nam 2021.

- Thdng nhét thong qua Béo cao két qua hoat dong SXKD nam 2020 ctia Tng giam déc;
B4o c4o tai chinh d kiém toan nim 2020 cia Vién IMI trinh PHPCP thudong nién ndm
2021.

- Mién nhiém chtrc vu Pho Téng gidm doc Vién IMI véi Ong Lé Hong Son theo nguyén
vong c4 nhan va Pon xin nghi viéc cia Ong Lé Hang Son, ké tir ngay 01/06/2021.

- Théng nhét: Ké hoach t4 chitc PHPCD thudong nién nam 2021 cua Vién IMI trong bbi
cénh tinh hinh dich bénh CoVid-19 hién tai phirc tap chua cho phép té chic hop
DHDCD; No6i dung cac du thao van ban lién quan trinh DPHDPCD thuong nién nédm
2021.

- B6 nhiém Ong Hoang Viét Hong - TVHBQT Pho Toncr giam ddc phu trach gitr chirc
vu: Tong gidm ddc Vién IMI, Giam déc Quy phat trién khoa hoc va cong nghé Vién
IMI ké tir ngay 24/06/2021; Thay dbi n6i dung Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép
cia Vién IMI vé Nguoi dai dién theo phap ludt ciia Vién IMI 1a Ong Hoang Viét Hong -
TVHDQT, Téng giam dbc Vién IMI ké tir ngay 24/06/2021.

- Chu truong xay dung: Du thao Chién luoc phét trién Vién IMI 10 nam (2021-2030); Du
thao Dé 4n tai co cAu Vién IMI giai doan 2021-2025 va tm nhin dén nam 2030.

- Théng nhét b sung ndi dung thanh 14p va té chirc hoat dong ctia Hoi ddng KHCN Vién
IMI vao Du thao Diéu 18 Vién IMI sira ddi.

- Théng nhét phan céng Ong Tran Anh Quan - Thanh vién HPQT thay mat HDQT xem
xét, tham dinh cac nhiém vu KHCN va céac ndi dung lién quan hoat dong KHCN, dao
tao phat trién ngudn nhan luc cia Vién IMI. Gidi thiéu Ong Tran Anh Quan, dai dién
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HDQT Vién IMI tham gia Hoi déng khoa hoc Vién IMI (HPKH IMI) v&i vi tri Phé chu
tich HDKH IMI theo Quy ché hoat dong cua HDKH IMI (sau khi dugc thanh 14p), Diéu
1é Vién IMI, Diéu 1 Quy phat trién KH&CN ctia Vién IMI;

Théng nhat cong tac kién toan Ban TGP Vién IMI theo dé nghi ctia CT HPQT. Giao
TT HDPQT chi dao, Téng giam dbc, Ban TGD ra soat quy hoach, danh gia can bo, cdn
cr nhu cau va dinh hudng hoat dong cua Vién IMI giai doan 2021 - 2025 va nhimg nam
tiép theo dé bao cao, phdi hop Pang uy Vién IMI va Tap thé Ban lanh dao Vién xay
dung ké hoach, quy trinh cu thé, td chirc thuc hién kién toan Ban Téng giam doc theo
quy dinh hién hanh vé cong tac can bd va Biéu 1é Vién IMI; Bdo cdo HDQT xem xét
quyét dinh bd nhiém.

Giao TT HDPQT chi dao, Téng giam dbc, Ban TGD, cac don vi lién quan cua Vién IMI
ra soat dat dai va viéc quan ly, st dung dat dai, tai san gén lién trén dt do Vién IMI
quan ly, st dung; hoan chinh hd so, thu tuc bao cao co quan nha nudc co thdm quyén
quyét dinh vé quyén quan ly, st dung dat, tai san gan lién trén dit cua Vién IMI tai Ha
N&1 va Thanh phé Ho Chi Minh; Khai thac, nang cao hiéu qua su dung d4t nham hd tro
hoat dong KH&CN, khic phuc ton tai han ché trong cac mat hoat dong, nang cao doanh
thu, thu nhdp va hiéu qua hoat dong ciua Vién IMI, nang cao thu nhap va phuc loi cho
ngudi lao dong, dong gép Ngan sach Nha nuée va loi tie cho ¢d dong cua Vién IMI,
Xay dung ké hoach/dé an st dung dat dai, tai san gin lién trén dét giai doan 2021 -
2025 va giai doan 2025 - 2030 theo quy dinh hién hanh, phi hop Pinh huéng, Chién
luge phat trién Vién IMI 10 nam 2021 - 2030, Dé an tai ciu tric Vién IMI giai doan
2021 - 2025, tuan thi quy dinh c6 lién quan ctia nha nudc, chinh quyén dia phuong va
quy dinh cua Phép luét; Phéi hop BFPDVNN béao cdao B§ Céng Thuong (chi s& hitu
trén 50% VDL Vién IMI) xem xét, théng nhét chap thuan; Hoan chinh hd so, béo céo
HDQT dé trinh PHPCP Vién IMI thong qua theo quy dinh.

Théng nhét cac ndi dung bo sung, sira dbi Diéu 1 Vién IMI theo Luat Doanh nghiép
ndm 2020 va cac quy dinh phéap luat hién hanh.

Théng nhét viéc t§ chtre giri Phiéu xin ¥ kién ¢d dong bang vin ban dé thong qua Nghi
quyét DHDCDP vé viéc: Thong qua Du thao Diéu 1& Vién IMI bd sung, stra ddi theo quy
dinh cta Luédt Doanh nghiép nam 2020 va céc van ban quy pham Phap luét hién hanh;
Mién nhiém chirc danh Kiém soat vién Vién IMI, theo nguyén vong cd nhan va Pon tur
nhiém chirc danh thanh vién Ban kiém soat ciia Ba Duong Thi Ha Bich; Bau bé sung 01
Kiém soat vién Vién IMI nhiém ky II (2018 - 2023) thay thé Ba Duong Thi Ha Bich
theo quy dinh.
Théng nhét du kién mot sé chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022; Két qua danh gia,
nghi€ém thu cac nhiém vu KHCN cép CO 80;

Théng nhat phuong an tiép tuc str dung dat, ha t%‘mg tai Tru s& Vién IMI, s 46 Lang Ha,
Déng Pa, Ha Noi theo muc dich sir dung dét theo quyét dinh cia UBND Thanh phé Ha
Noi; két hop str dung phin nha xuéng, dit dai va ha ting hién c6 dé khai thac kinh
doanh hén hop theo quy dinh nham ning cao thu nhap cho Vién IMI, tao di ngudn kinh
phi nép tién thué dat va cac nghia vu tai chinh lién quan khéc (dac biét ké tir ndm 2023
tién thué dat tdng thém theo quy dinh cia Nha nuéc va TP Ha Noi); hd tro khic phuc
céc kho khan, viréng mac cia Vién IMI trong qua trinh chuyén ddi cb phan hod va anh
hudng cua dich bénh Covid - 19 kéo dai.
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Théng nhét giao va uy quyén cho Céng ty TNHH CPT IMI (cong ty con 100% vbn cla
Vién IMI) tiép tuc quan ly, sir dung co s¢ nha, dat Co s¢ 2 tai sé 901 Hong Bang, P9,
Q6, TP H6 Chi Minh; Cong ty CDT IMI c6 trach nhlem phéi hop Vién IMI bao cao co
quan nha nchrc c6 thdm quyén xem xét, xir ly, quyet dinh cac van dé lién quan tinh phap
ly vé quyén quan ly, su dung co s& nha dét ctia Vién IMI va Céng ty CDT IMI tai sé
901:Héng Bang, P9, Q6, TP Hb Chi Minh; tiép tuc trién khai ké hoach sdp xép hoat
dong ctua Cong ty dd dugc HDQT phé duyét; két hop khai thac co s& ha tfing kinh
doanh dich vu ph hop chitc ning, nhiém vu bao dam can déi thu/chi va tirng bude trich
nguc"m thu dé cung Vién IMI thuc hién nghia vu tai chinh lién quan s dung dat theo
quy dinh hién hanh. Vién IMI - Céng ty me, c6 trach nhiém chi dao va hd trg Cong ty
CDTIMI nham sém hoan thanh thi tuc lién quan phap 1y va quyén quan 1y, sir dung dat
tai Co s& 2; o trach nhiém, hd tro tdi da vé nghia vu tai chinh lién quan hoat déng gitta
02 don vi cling nhu cua Cong ty CDT IML
Théng nhat giao TGD: (i) Chi dao bd phén chirc ning ctia Vién IMI tién hanh ra soat
céc co s& nha, dat do Vién IMI dugc giao quan ly, sir dung; dé xuét phuong an sép xép
theo Nghi dinh 167/2019/ND-CP cia Chinh pht va quy dinh Phap luat hién hanh; bao
cao HDQT dé phoi hop Bo phan dai dién vén NN bdo cdo co quan nha nudce cd thim
quyén xem xét, quyét dinh; (ii) Tlep tuc thuc hién trich 1ap du phong cac khoan ng phai
thu qua han theo quy dinh; x4y dung phuong an, ké hoach trich l1ap du phong rui ro tai
chinh giai doan 05 nam (2021-2025). |
Théng nhat chét danh sach cb dong chi tra ¢6 tirc nam 2020 bang tién, ty 18 thanh toan
cb tirc: 1% / ménh gia cd phan (01 ¢ phan nhan 100 ddng).
Théng nhit bd nhiém 02 Phé Téng gidm ddc Vién IMI, gdm: (i) Bd nhiém Ong Nguyén
Hiru Quang - Trudng Phong Ky thuat Coéng nghé, giir chirc vu Phé Tong giam dbc
Vién IMI, ké tir ngay 10/01/2022; (ii) B4 nhiém Ong Trin Vinh Quang - Truéng
Phong KHTT, kiém Tro ly TGD, giit chitc vu Phé Téng giam dbc Vién IMI, ké tir ngay
10/01/2022.

Théng qua phuong an va quyét dinh thanh lap Hoi ddng Khoa hoc Vién IMI (HPKH);

Phé duyét Quy ché hoat dong cuia HPKH Vién IMI; Thong qua Danh sach thanh vién
HDKH Vién IMI nhiém ky 2022 - 2023,
Céc quyét dinh khac:

+ Thong qua han mirc vay von lwu dong, bao lanh cia Vién IMI tai Ngan hang BIDV -
Chi nhanh Ha Noi phuc vu hoat dong san xuét, kinh doanh nim 2021; Thong qua thé
chap tai san dé dam bao nghia vu hoan tién vay va bao lanh tai Ngan hang.

+ Thong qua mot s6 noi dung lién quan hoat dong ctia Cong ty TNHH SXTB Co dién
tr IMI (Cong ty IMEP) va Cong ty TNHH Co dién tir IMI: (i) Chép thuan bdo cdo tai
chinh nam 2021 d4 kiém toan, phuong an phén phéi loi nhudn sau thué nam 2021, ké
hoach hoat déng va mét s6 chi tiéu SXKD nam 2022; (ii) Théng qua han muc vay
vén luu dong, bao lanh cua Cong ty IMEP tai Ngan hang BIDV - Chi nhanh Ha Noéi
phuc vu hoat dong san xuét, kinh doanh nam 2021; Thong qua thé chép tai san dé
dam bao nghia vu hoan tién vay va bao lanh tai Ngin hang.

+ Théng nhat mién nhiém chirc danh ngudi dai dién quan ly phan vén gop cia Vién
IMI tai Cong ty ¢b phan Tap doan X4y dung va Thiét bi Coéng nghiép (CIE Group)
véi Ong Nguyén Dirc Minh @& nghi huu theo ché do ké tir ngay 01/06/2021; Cir Ong
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P Van Vi - chirc vu Chu tich HDQT Vién IMI lam nguoi dai dién quan ly phan von
gop cua Vién IMI tai Cong ty CIE Group, ké tir ngay 01/06/2021.

Thong qua viéc lua chon Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam 1a don vi cung
cép dich vu kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2021 cta Vién IML

Théng nhét: Tiép tuc duy tri viéc dang ky luu ky c¢b phiéu ctia Vién IMI (mia chimg
khoan IMI) tai Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam (VSD); Chua ding ky giao
dich ¢ phiéu cua Vién IMI (m& chung khoan IMI) trén thi truong ching khoan
khéng tap trung (giao dich trén hé théng Upcom).

Théng nhat mién nhiém chirc vu Giam dc Cong ty, nguoi dai dién theo phap luat cta
Cong ty TNHH SXTB Co dién tir IMI (Cong ty IMEP) voi C)ng Tran Vinh Quang, ké
tir ngay 09/12/2021; Bb nhiém Ong Tran Nhu Hiéu - Phé giam d6c Cong ty IMEP,
giir chtrc vu Giam déc Cong ty IMEP va la ngudi dai dién theo phap luat ciia Cong ty
IMEP, ké tir ngay 09/12/2021.

Théng nhét giao va uy quyén Ong P& Van Vil - TT HPQT, ngudi dai dién von cla
Vién IMI tai Cong ty CP Tap doan x4y dung va thiét bi cong nghiép (CEG) ra soat
quy dinh Phép luét lién quan céac ndi dung tai liéu PHPCD Céng ty CEG dé tham du
va biéu quyét tai PHDCD CEG hop ngay 23/11/2021 theo quy dinh.

Thong nhét: giao TT HPQT chi dao; TGD, BTGD thuc hién tiép tuc ra soat, tp hop
hé so tai liéu lién quan, phéi hop véi Cong ty ITD lam viéc vé1 Lién danh DEVIT -
ICH dé hoan thanh thu tuc thanh ly Hop ddng so 16/2011/HDKD; bao cao HPQT
xem Xét, quyét dinh céc vén dé vuot thim quyén nhdm xur ly dut diém cac vuéng
mac, ton tai lién quan trong nam 2022.

Théng nhét cac néi dung lién quan viéc quan ly, gidm sat vén dau tu cia Vién IMI tai
doanh nghiép khac; Ké hoach tu kiém tra, giam sat cua Vién IMI nam 2022 theo dé
nghi cia TBKS; Giao, uy quyén TTHPQT phdi hop BKS dé chi dao xdy dung
phuong an va/hodc thanh lap Ban kiém toan noi bd (trudong hop doanh nghiép phai
thanh lap) theo quy dinh dé td chirc thuc hién ké hoach tu kiém tra, giam sat nam
2022.

Céac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT déu duoc cong bd thong tin va gui dén cac bod

phan lién quan dé trién khai thuc hién. Viéc trién khai thuc hién cic Nghi quyét cia
PHDCP va HPQT dugc néu cu thé trong cac bao cao clia Tong giam dbc.
1.3. Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT va tirng thanh vién HDQT.

Nam 2021, BPHDPCPD da thong qua thu lao HPQT, Ban KS, nhu sau:

- Téng thi lao cia HPQT, BKS va Thu ky cong ty: 236 triéu dong.
Trong do:
+ Thu lao cac thanh vién HDQT va Thu ky cong ty: 182 triéu dong.
+ Thu lao cac thanh vién BKS: 54 triéu dong.

Can c Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché hoat dong ciia HDQT Vién IMI, HDQT da

phan bd va tam chi thu lao HDQT, Thu ky Cong ty nhu sau:

- Chit tich HDQT — Th. truc HDQT: 3.223.000 d/thg x 7 thg + 2.578.200 d/thg x 5 thg
=35.452.000 dong;

- TVHDQT diéu hanh: 02 ngudi x (3.223.000 d/thg x 7 thg +2.578.200 d/thg x 5 thg)
=70.904.000 dong;



- TVHDQT khong diéu hanh: 01 ng x (3.223.000 d/thg x7 thg +2.578.200 d/thg x 5 thg)
=35.452.000 dong;

- Thu ky Céng ty: 2.275.000 d6ng/thang x 12 thg = 27.300.000 ddng;
Téng Thi lao HDQT & T.ky Céng ty nam 2021 da chi la: 182.000.000 dong.
Ngoai cac chi phi phuc vu hoat dong chung duoc hach toan trong chi phi quan ly cua

Cong ty, cac TVHDQT, BKS khong c6 phat sinh chi phi khac.

I1.

VE CONG TAC QUAN LY, PIEU HANH HOAT PONG NAM 2021.

2.1. Vé két qua san xuét - kinh doanh.

Téng Doanh thu va thu nhap: 59,576 ty dong, dat 124% so v&i ké hoach.

Loi nhuén ké toan truéc thué: 1.034.819.361 ddng;

Loi nhuan sau thué thu nhap DN: 934.999.060 dong.

MGt s6 nguyén nhan chinh anh hwdng true tiép dén két qua SXKD ndam 2021 :

Vf')‘n nha nudc trong co cau vép gbp cua chﬁ‘ sér’htru dang thiéu hut trén 27 ty d(z)n‘g‘
Diéu do truc ti€p tao ra mot phan kho khan vé von kinh doanh, han ché di€u kién dau
tu phat trién hoat dong nghién ctru khoa hoc va CGCN cua IMI,

M6 hinh _quél} ly diéu hanh chua that su phu hgp voi hinh thai hoat dong cua IMI sau
khi chuyén doi CPH,;

+ Kha nang xuc tién dé tiép can cac du an lén chua du manh; tinh nang dong, nhay bén

ctia bo phén phat trién thi truong con han ché;

Chua giai quyét thio g& duge nhimg ton tai vuéng mac vé mat tai chinh cia mot sb
hop dong kinh té c6 gia tri 1én d& dang trong nhiéu nam v&i: Cong ty Huong Hai
Group, Téng Coéng ty PVC,...dan dén nhiéu rui ro tai chinh vé céng no;

Anh hudng ctia dai dich Covid-19 trong nam 2021: Vién IMI khéng ky duoc nhiéu hop
dong/du an dé trién khai trong nam 2021 do cac khach hang cta Vién IMI déu phai thu
hep quy md san xuét. Ngoai ra, Vién IMI ciing phai hd trg, chia sé mot phan rii ro véi
khach hang gip kho khén trong dai dich. Cong tac thu héi cong ng bi cham do phia
khach hang ciing rit kho khan vé tai chinh sau thoi gian dich bénh d4 1am anh hudng dén
hiéu qua hoat dong kinh doanh cta Vién IMI.

2.2.Tai san ciia Cong ty tinh dén ngay 31/12/2021:

Chi tiéu Sé tién (dong) Ty trong (%)
TONG TAI SAN 61.931.558.268 100%
A. TAI SAN NGAN HAN 38.969.962.293 62,92%
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 6.090.163.285
I1. Cac khoan phai thu ngan han 16.607.748.185
I1I. Pau tu tai chinh ngén han 1.300.000.000
IV. Hang tén kho 14.921.623.941
V. Tai san ngin han khac 50.426.882
B. TAI SAN DAI HAN 22.961.595.95 37,08%
[. Cac khodn phai thu dai han 0
[1. Tai san cb dinh 7.356.624.562
I11. C4c khoan d4u tu tai chinh dai han 14.719.606.555
IV. Tai san dai han khac 885.364.858




2.3.Ngudn von ciia Cong ty dén ngay 31/12/2021:

Chi tiéu Sé tién (dong) Ty trong %

TONG NGUON VON 61.931.558.268 100%
A.NOQ PHAI TRA 22.222.370.357 35,88%
I. No ngén han 20.652.901.164

II. No dai han (Quy phat trién KHCN) 1.569.469.193

B. VON CHU SO HU'U 39.709.187.911 64,12%
I. Vbn gop cuia chii s hiru 37.509.753.038 -
II. Thing du von ¢ phan 1.216.867.324 s
I11. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 982.567.549 -
IV. Ngudn kinh phi va quy khac 0 :

2.4.Danh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
a). Tinh hinh quan Iy sic dung von:

Von dieu 1é cua Vién IMI: 65 ty dong; Von gop cua chu s¢ hitu tai thoi diem ngay
31/12/2021 37.509.753.038 dong (nho hon von diéu 1¢), do phan vén nha nuéc trong co
chu vbn diéu 1é cua Vién IMI hién thiéu hut sb tién: 27.490.246.962 ddng.

Thuc hién y kién chi dao cia BO Tai Chinh (CV sé 14855/BTC-TCDN ngay
02/11/2017 vé viéc xir ly tbn tai phan vén nha nuéc tai Vién IMI) va Bo Coéng Thuong
(CV sb 11926 A/BCT-TC ngay 19/12/2017 vé viéc phuong 4n phan phbi loi nhuan nam
2016 va du an Nha may san xuit thiét bi co dién tur IMI), Vién IMI da hoan thanh chi tra
cd trc nam 2016 cho cb déng nha nudc va ndp di tién vao Ngan sich theo quy dinh
(33.829 triéu dong).

Bo Céng Thuong da giri van ban (CV sé 5012/BCT - TC ngay 25/6/2018) dé nghi Bo
Tai Chinh xem xét hoan tra Vién IMI s tién 25.519.488.741 déng ma Vién IMI da chuyén
vé Quy hd tro sép xép va phat trién doanh nghiép tai SCIC, theo quy dinh tai diém c,
khoan 2, Diéu 5 Théng tu 184/2012/TT-BTC ngay 25/10/2012 ctia B6 Tai Chinh.

Bo Tai Chinh da c6 van ban (CV sb 1150/BCT-TCDN ngay 24/01/2019) yéu cau Bo
Coéng Thuong bao cao Thi twéng Chinh pht xem xét quyét dinh vé viéc xir Iy phan vén
nha nudc tai Vién IMI.

Ngay 18/12/2019, Vién IMI da c¢6 vin ban gi Bo Coéng Thuong (Céng vdn sé

373/IMI-TCKT) dé nghi Bo Cong Thuong xem xét, thong nhit voi Bo Tai chinh dé bao
céo Thi tuéng Chinh phi xem xét, quyét dinh diéu chinh lai quy md vdn diéu 1é cua Vién
IMI trén co s& diéu chinh giam gia tri phan vbn nha nudc trong co cau vén diéu 1¢ Vién
IMLI, sb tién: 27.490.246.962 ddng.

Ngay 02/4/2019, Vién IMI da c6 van ban bao cio, dé nghi B6 Céng Thuong xem xét
XU 1y ton tai phan vén nha nudce con thiéu va chi dao (Céng vén sé 102/IMI-TCKT).

Ngay 31/7/2020, Vién IMI d4 c6 van ban béo cdo, dé nghi Bo Cé‘mg Thuorncr va cac Bo
Nganh xem xét, bao cao Thu tuéng Chinh phu quyét dinh xir 1y tn tai phan vén nha nuéc
con thiéu (Cong van sb 186/IMI TCKT) nham tao diéu kién cho Vién IMI khic phuc céc
ton tai, han ché vuéng mac lién quan. Trong d6, phan vén nha nudc thiéu (27.490.246.962
ddng) chua xtr ly duge da lam nay sinh nhiéu khé khan, viréng méc cho cac mat hoat dong
cia Vién IMI, anh huéng dén viéc gidm sit, ddnh gi4 va minh bach théng tin doanh
nghi€p theo quy dinh.
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Ngay 20/08/2021, Vién IMI d4 c6 van ban bao cdo, dé nghi Bd Cong Thuong xem xét

Ké hoach sap xép, xur ly vén va ty 1& vén g6p clia nha nude tai Vién IMI, nham xt ly triét
dé céc ton tai lién quan phan von gép clia nha nude con thidu theo ty 1é vén g6p nha nudc:
74,99% von diéu 1¢ Vién IMI ( Céng vin s6 276/IMI-TCKT va 277/IMI-TCKT).

bén nay, sau hon 08 nam chuyén ddi ¢ phén hoa, Vlen IMI van chua xir Iy dugc phan

vén Nha nuéce bj thiéu hut trén 27 ty déng néu trén. Véi sé vén chua sé hiru thleu hut lén da
anh huéng nhiéu dén hoat dong SXKD, hoat dong nghién ctru KH, chuyén giao cong nghé
va anh hudng truc tiép dén hiéu qua hoat dong cua Vién IMI trong nhiing nam qua.

b).

Ve Tai san:
Tong tai san: 61.932 triéu dong, giam 3.644 tricu ddng (gidm 5,5%) so véi diu nam
2021. Trong dé:

+ Tai san ngan han: 38.970 triéu dong, giam 2.781 triéu ddng, ty 1é giam 6,67%:

+ Tai san dai han: 22.962 triéu ddng, gidm 863 triéu ddng, ty & giam 3,63%.
Ty trong Tai san ngin han/Téng tai san: 62,92%, giam 0,75% so v4i dau nam 2021.
Ty trong Tai san dai han/Téng tai san: 37,08%, tang 0,75% so voi dau nam 2021.

Vé kha ndng sinh 1oi:

Ty suat LN trude thué/ Tong doanh thu :1,74% ;
Ty sut LN sau thué/ Térng doanh thu 1 1A%
Ty sudt LN sau thué/ Vén cht s& hiru BQ (ROE)  : 2,36%:
Ty suét LN sau thué/ Tdng tai san BQ (ROA) :1,47% ;

. Cadc chi tiéu co bdn dé danh gid sw lanh manh, chdc chan vé tai chinh cia DN

86 liéu cong ng ctia Vién IMI tai ngay 31/12/2021 nhu sau:

+ No phai thu ngan han: 16.607.748.185 dong.

+ Nog phai tra ngén‘han: 20.652.901.164 ddng (trong d6 ngudi mua tra tién trude:
1.858.485.812 ddng).

+ S tién da trich lap du phong no phai thu kho doi : 17.238.673.150 déng.

Chi tiéu No phai trd/Von chu s& hitu 0,56 lan, thé hién Vién IMI vAn dam bao duoc

nguon chi tra cdc khoan ng va kiém soat dugce cac khoan no.

Kha nang t{hanh toan no ngin han 1,89 lan, cho thdy kha nang tra no ngin han cua

Vién IMI tét.

2.5.Panh gia cia HPQT vé hoat dong cia BTGP.

Bén canh viéc th1eu vén, thiéu co s& san xut truc tiép va nhung khé khin vuéng mic
sau chuyen dbi cb phan hoa tiép tuc phai tap trung giai quyét, trong nam 2021 Vién
IMI tiép tuc chju anh hudng caa dai dich Covid 19 (nhu da néu tai muc 2.1 néu trén),
dan dén doanh thu, loi nhudn mac du dat ké hoach dé ra nhung chua cao.

Nim 2021, Ban TGP da trién khai cé trong tdm cdc giai phap thuc hién nhiém vu ké
hoach theo céc nghi quyét, quyét dinh cia PHPCD va HDQT. Ban TGD luén nd luc,
linh hoat, ¢6 giai phap kip thoi v&i cac phat sinh vuéng mic dé duy tri cac mat hoat
dong cta Vién IMI, duy tri tét cac mit hoat dong, cac ché d6 cho nguoi lao dong duoc
dam bao HDQT ghi nhan két qua diéu hanh SXKD cta Ban TGP Vién IMI. Tuy
nhién, can c6 nhitng gidi phap trong tim, dong bo va quyét liét hon nira trong quan 1y
didu hanh dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD trong ndm 2022 va nhitng nam téi.
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III. PHUONG AN PHAN PHOI LQOT NHUAN SAU THUE TRINH PHDCD.
3.1. Két qua SXKD nam 2021 da dat duge:

;A Noi dung Két qua TH (VND)
1 | Téng doanh thu va thu nhap 59.575.874.075
2 | Tong chi phi 58.541.054.714
3 | Loi nhuan ké toan trudc thué 1.034.819.361
4 | Cac khoan diéu chinh lam tang thu nhap chju thué 74.822.146
5 | Cac khoan diéu chinh lam giam thu nhép chiu thué 610.540.000
6 | Thu nhép chiu thué nam 2021 (= 3+4-5) 499.101.507
7 | Thué TNDN phai ndp nam 2021 (= 20% x 6) 99.820.301
8 | Loi nhuén sau thué TNDN nam 2021 (= 3-7) 934.999.060
9 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi liy ké dén ngay

31/12/2020 mang sang e,

10 | Loi nhuén sau thué chua phan phévi liy ké dén ngay

31/12/2021 (=8+9) ST

3.2. Phwong an Phan phdi loi nhuin sau thué nam 2021:

!Theo Béo cao ‘Eai chinl} nf{:im 2021 cta Vién IMI da duoc kiém ‘goén, téng lo1 nhuén sau

thué chua phén phoéi iy ké dén ngay 31/12/2021 1a: 982.567.549 dong.
Trong dé:
+ Loi nhuén sau thué chua phéan phéi niam 2020 la: 47.568.489 df‘mg;
+ Loi nhuan sau thué chua phan phdi nam 2021 1a: 934.999.060 déng.

,Cén cu Cong van Sé), ...... /BTC-TCDN ngay / /2022 cua B Tai'chinh vé viéc phan
phéi lgi nhuén, chia ¢6 tirc nim ‘2021 CﬁE} Vién IMI,; Coéng vén s6 .../BCT-TC ngay
...[...12022 cua BY Coéng Thuong vé viéc chap Fhuz_‘m Béo céo tai f:hinh nam 2021 va giam
sét‘t?ai chinh nam 2021'01:1& Vi’én’IMI, HDPQT dé nghi BPHDCD théng nhat Phuong an phan
phoi loi nhuédn sau thué ldy ké dén ngay 31/12/2021, nhu sau:

- Loi nhuan sau thué chua phan phdi liiy ké dén ngay 31/12/2021: 982.567.549 déng;

- Trich Quy khe‘n thudng phuc lgi (tuong tng 0,4 thang luvong thuc hién nam 2021):

260.000.000 dong;

- Chia ¢ tirc cho cd dong béng,tién, tuong Ung I?/o vbn diéu 18 (65 ty ddng) sb tién:
6§0.00P.OOO qang (trong do cé m"c‘chi tra cho c6 déng nha nuoc tuong ung 74,99%
von diéu [, so tién: 487.461.500 dong),

- Loi nhuén sau thué dé lai chua phan phéi: 72.567.549 dé‘mg.

IV. PHUONG HUONG HOAT PQONG NAM 2022.
4.1. Dinh hwong chi dao hoat déng cua Vién IMI.

- Tlep tuc trién khai cong tac sap xép co cdu td chirc, nhan luc; co ciu dau tu va phat
trién cac mat hoat dong ctia Vién IMI theo D@ an tai cu truc giai doan 2016-2020 da
dugc Bo Cong Thuong phé duyét. Trong d¢é tap trung:

+ Kién nghi Bd CT phdi hop BTC xem xét xir ly cdc ton tai, vuéng méc lién quan dé
som hoan thanh thu tuc quyét toan cb phén héa va ban giao theo quy dinh;
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+ Xay dung ké hoach va 16 trinh thoai vén ddu tu ctia Vién IMI tai doanh nghiép khac

4.2.

giai doan 2021 - 2025 theo quy dinh hién hanh, bio cio B6 Cong Thuong thdng nhét
chép thuén;

Timg budc sép xép nhim tinh, gon, chuyén nghiép dé nang cao hiéu qua Pé 4n td
churc quan ly tap trung toan Vién, ndng cao hiéu qua cac mat hoat dong;

Tich cuc hon nita trong viéc thu hdi ng phai thu; thanh ly tai san, hang ton kho da hu
héng, kém pham chét, khéng con nhu cdu sir dung;

Pay manh viéc ang dung cac két qua nghlen ctru khoa hoc gan vdi thi truong, dbi
méi cong tac dbi ngoai va hop tac qubc té, ning cao nang luc canh tranh cua Vién
IML. Phéi hop cung céc don vi trong IMI Holding tang cuong tiép thi, tham gia vao
céc du 4n tich hop hé théng, du 4n EPC nham danh duoc céc hop dong cé gi4 tri 16m,
tang doanh thu va nang cao hiéu qua kinh doanh, nang cao thu nhép cta ngudi lao
dong;

Phbi hop tét hon hoat dong cia HDQT va Ban TGD dé phat huy tinh chu dong, kinh
nghiém va kha nang quan ly diéu hanh ctia mdi thanh vién, déng goép nhiéu hon cho
Cong ty;

Hoan thién thu tuc lién quan dét dai ¢ cAp GCNSDD tai s6 46 Lang Ha, Ha Noi cho
Vién IML, lam co s& va nhim tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong huy dong vbn
phuc vu dau tu va phat trién kinh doanh ctia Vién IML.

Ké tir nam 2023, don gi4 tién thué dét tai tru s¢ Vién (sb 46 Lang Ha, Déng Da) ap
dung cho Céng ty CP Vién IMI sé& tang déng ké (do UBND Thanh phé Ha Noi da
diéu chinh don gia dt nam 2021 cao hon rat nhiéu so véi cach day 04 nam).

Theo d6, ngay trong nam 2022, Vién IMI can xay dung ké hoach va tich cu lam viéc
v0i céc ban nganh ciia Ha Noi dé thong nhét bao cdo, trinh co quan c6 thim quyén
quyét dinh don gia thué dit cho Vién IMI phit hop theo céc chire ning, nhiém vu cia
Vién IMI - Doanh nghiép KH&CN déac thu.

Cudi nam 2021 va ddu nim 2022, HDQT da chi dao TGD Vién IMI trién khai ra soat
thuc trang st dung co s& nha, d4t do Vién IMI quan ly tai sb 46 Lang Ha, Déng Da,
Ha Noi va tai 901 Hong Bang, phudng 9, quan 6, Tp H6 Chi Minh; xdy dung
phuong 4n sip xép lai co s& nha, déat va ha tdng cta Vién IMI theo quy dinh va quyét
dinh va chi dao cua co quan nha nuéce ¢6 tham quyén. HPQT sé& phdi hop Bo phan
PDVNN xin y kién B6 Cong Thuong (cht s& hiru 74,99% vén didu 1€) théng nhét
chép thuan dé bio cdo HPQT xem xét quyét dinh va/hoic trinh PHPCD Vién IMI
thong qua theo quy dinh.

Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022:

Téng doanh thu: 60.000.000.000 dong.
Téng lgi nhuén ké toan trude thué: 1.350.000.000 déng.
Thu nhap binh quan CBCNV: 11.000.000 dong/nguoi/thang.

Quy tién lwong ké hoach dbi véi nguwdi lao dong; quy tién Iwrong cho Ban lanh
dao quan ly chuyén trach; thu lao HPQT, BKS, Thr ky Cong ty nim 2022:

Quy tién luong déi véi ngudi lao dong: 7.360 triéu dong.

Quy tién luong cho Ban Lanh dao quan ly chuyén trach: 1.965,6 triéu dong.

Thi lao cia HPQT, BKS va Thu ky cong ty: 275,2 triéu dong.
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Trong do:

+ Thu lao cac thanh vién HDQT va Thu ky cong ty: 221,2 triéu déng.
+ Thu lao cé4c thanh vién BKS: 54 triéu dong.
V. KET LUAN

Vuot qua nhiéu khoé khan trong nam 2021 va cac nam trude, Ban Lanh dao va CBCNV
Vién IMI da cb ging phin ddu hoan thanh nhiém vu, hoan thanh toan bd cac chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2021; bao ddm cong an viéc lam va duy tri cac ché do phuc lgi cho
nguoi lao dong.

V&1 nang luc va truyén théng cua IMI, cung véi su hop téc hé tro, ung ho cua cac don
vi thanh vién cia IMI Holding, cta cac khach hang, ching ta tin tudong rang dudi su lanh
dao ciua HDQT, Ban Téng giam déc va su chia sé, hd trg cia cac cd doéng; Téap thé lanh
dao va can bg nhan vién Vién IMI sé tiép tuc vugt qua kho khan; khai thac tot nang luc k¥
thuat, cong nghé va tiém nang co so vat chét cta Vién, dau tu mé rong san xuat, kinh
doanh dé cé dugc nhirng thanh tich 1én hon trong nam 2022 va cic nam tiép theo.

Xin tran trong cam on!

Noi giri:

- Trinh PHDCD;

- HPQT, BKS (dé b/c);

- Lwu: VT, TH, TCKT, T.ky Cty.
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