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Kinh gwri: Dai hoi dfing c‘é dong,
Cong ty co phan Vién May va Dung cu cong nghiép

Ban Téng giam dbc xin béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, nghién

ctru khoa hoc va dao tao ciing nhu cac hoat dong khac cua Cong ty C6 phan Vién May
va Dung cu Céng nghiép trong ndm 2021, cu thé nhu sau:

L.

KET QUA CAC MAT HOAT PONG NAM 2021

Pic diém tinh hinh:

Kho khan:

+ Nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 trén toan ciu dién bién phirc tap va kho

luong. Trong nudce, su bung phat manh cua dich Covid-19 cung vdi viée ap dung
cac bién phap gian cach x@ hdi da anh huong 61 luu thong hang hoa, kéo theo su
gian doan ctia cac chudi cung mg va tac dong ti hoat dong san xuét kinh doanh
(SXKD) ctia cac doanh nghiép cling nhu ciua IMI.

+ 86 luong cac hop dong cung cip céc san pham truyen théng cua IMI sut giam

nhiéu. Cong no khé doi ton tai nhiéu nam va hang t6n kho nhiéu. Co s san xuét
khong co nén phai t6 chirc hop téac san xuat v6i cac don vi khac nén gia thanh san
pham cao, thleu tinh canh tranh va khong lam chu dugc thi truong,... la nhimg khé
khan tiém 4n trong hoat déng SXKD ctia IMI.

+ Luc luong can bd khoa hoc giam dan dén thiéu hut nhan luc k¥ thuét cao, co kinh

nghiém.

+ Sau 8 nam c6 phan hoa, giad tri von gép thuc té cua nha nude (trong co cau von

diéu 1& cia IMI) hién thiéu hut trén 27 ty dong. Diéu d6 truc tiép tao ra mot phan
kh6 khan vé vén kinh doanh, han ché diéu kién dau tu phat trién hoat dong nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé cua Vién IML

Thuan loi:

+ Thi trudng céc san pham nhu: day chuyén san xuat cau kién bé tong chat lugng

cao, hé théng can bang dinh luong, ddy chuyén san xuat cong nghiép cb su tang
truéng trong nam 2021, tao diéu klen IMI ky két va trién khai duoc mét sé hop
dong kinh té ¢é gié tri 16m.

+ Hoan thanh c6ng tac kién toan bé may can bé quan 1y, diéu hanh; sip xép, td chuc

lai hoat ddng Vién IMI sang phuong thirc quan 1y tip trung d3 tao su gan két chat
ché gitra cac don vi dé tap trung nang luc, nang cao hiéu qua cac mat hoat dong.

Mot s6 két qua chinh:

1.1. Hoat dong San xuat kinh doanh




Két qua san xudt. kinh doanh niam 2021 (56 liéu da kiém todn):
Don vi tinh: VND

r L . . | Danhgia
A Thuc hién nam Nghi quyet o)
Tx Ngt dung 2021 aEm2021 | PVANQ
(“e)
1. | Téng gié tri hop dong 62.356.000.000 |  53.000.000.000 | 117,7%
2. | Tong doanh thu va thu nhép khac | 59.575.874.075 | 48.000.000.000 | 124.1%
27 Doanh ,{hu f‘huan vé ban hang va 58.849.794.323 |
cung cap dich vu
2.2 | Doanh thu hoat déng tai chinh 756.137.140
2.3 | Thu nhap khac
3. | Téng chi phi 58.541.054.714
3.1 | Gid von hang ban 49.262.466.760
3.2 | Chi phi tai chinh 77.161.019
3.3 | Chi phi ban hang
3.4 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 9.197.906.935
3.5 | Chi phi khdc
4. | Loi nhuan ké toan trugc thué 1.034.819.361 1.000.000.000 | 103.4%
5. | Thué TNDN phai nop 99.820.301
Loi nhuén ké toan sau thué
6. TNDN 934.999.060
Thu nhap binh quéan "
7. (d/nguoi/thang) 9.500.000 9.000.000 106%

Nam 2021, cung véi viéc té chirc lai mé hinh hoat dong, Vién IMI ciing td chirc lai
cong tac ké hoach phuc vu cho phat trién thi trudong, xay dung dinh hudng san pham theo
tinh hinh méi. Cing c6 lai méi quan hé hop tac vai cac d6i tac san xuét kinh doanh, khach
hang. X4y dung phuong an k¥ thuat, phuong 4n tiép can khach hang dé thuc hién chao gia
cho céc du an lom.

+ Khéi k¥ thuat va San xuat kinh doanh clia Vién IMI tién hanh nghién ctru, hoan thién
thiét ké céc san phdm truyén théng cia Vién IML tiép tuc phat trién sin pham thiét bi
xay dung cong nghé cao; T chirc nghién ctru va ché tao thanh cong 02 day chuyén
san xuat cdu kién bé tong chét luong cao; 01 day chuyén dinh lugng cho nha may xi
mang; 01 Hé thong Xt ly nuéc thai tudn hoan cho nha may ché tac da nhan tao,...
Tang cudng giam sat, thuc hién tét cac hop dong kinh té da ky két, trong do6 da chu
trong ting cuong giam sat & khau ché tao, lép dat san phdm dam bao dem téi cho
khach hang san pham c6 chat luong t6t nhat va dung tién do dé ra.

+ Phéi hop tét gitra Khéi SXKD véi cac bd phan chirc nang trong Vién IMI da gép
phan tu’ng budc glal quyet cac khoan cong ng, hop dong do dang va hang tén kho.

+ Thu xép, dam béo tét nguén von phuc vu cac mat hoat dong SXKD.

+ Vé Lao déng va thu nhip cta nguol lao dong: Cong ty cd gano dam bao 100%
CBCNV cé viéc lam va thu nhép 4n dinh, chi tra tién luong, tién thudng cho ngud!
lao dong dung thoi han va thuc hién day da céc nghia vu vé nop thué, BHXH. kinh
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1.2.

phi, & phi.... cho cac co quan chic nang Nha nuéce. Thu nhép binh quén nguoi lao
ddng nam 2021 14 9.000.000 déng/ngudi/thang

Hoat dong nghién ciru KH&CN va Pio tao, hop tic quc té

Hoat dong nghién civu khoa hoc

Vién IMI thuc hién 03 nhiém vu KHCN cép co s¢. Cu thé:

- 02 Nhiém vu: "Nghién ctru témg thuat vé ngudn nhién lidu thay thé: xu thé
Hydrogen trong Ky nguyén moi" va “Hoan thién cong nghé va nghién ciru thi
truomg dé xuat khau cac san pham du an SXTN" da hoan thanh nghiém thu cap
Vién ngay 12/11/2021, két qua danh gia "Pat yéu cau".

- Nhiém vu s6 01 20/NVKHCN/HD-KHCN “Hoan thién thiét ké, ché tao, lap dat 01
bai dd xe 6t6 kiéu xep hinh, img dung tai Vién IMI": D4 hoan thanh ché tao va lap
dat 01 bai dd xe 6t6 kiéu xép hinh tai Vién IMI. Nhiém vu da nghiém thu cép Vién
ngay 28/12/2021, két qua danh gia "Pat yéu cau"

Téng hop tinh hinh trich lap Quy PT KHCN va giai ngén kinh phi nhiém vu KHCN

cép co s& tir ngudn Quy giai doan 05 nam (2016-2021), nhu sau:

- Tbng s tién trich lap Quy PT KHCN nam 2016: 6.453.000.000 dong;
- Téng kinh phi thuc hién nhiém vu KHCN da duoc giai ngan trong 05 nam (2016-
2021) sb tién: 4.931.484.234 dong;

- Ty 1& % kinh phi da giai ngan/sé tién Quy da trich lap dat: 76,42%
- S6 du Quy KHCN mang sang nam 2022 khoang sé tién: 1.521.515.766 dbng;
Vién IMI dugc sir dung toan bo ,sf') du Quy mang sang s6 tién 1.521 triéu dong phuc vu

hoat dong KHCN cia Vién cac nam tiép theo.

+

+
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1.3.

Tham gia gidi thigu vé t chitc KH&CN - Vién IMI va cong trinh KHCN tiéu biéu
trén Ky yéu cac thanh tuu KH&CN nganh Cong Thuong giai doan 2016-2021.

Hoan thanh viéc xdy dung H6 so dé xuét (thudc Chuong trinh CNC) céc nhiém vu dé
xuét KHCN cép BCT thyc hién tir nam 2023, nop Vu KHCN- B¢ Coéng Thuong.

Hoat djpng Pao tao va Hop tic quoc té:

Thuc hién cac hoat dong giang day trén 16p va online cho sinh vién K63M

Hudng dan va hoan thanh bao vé tét nghiép cho sinh vién khoa K62M.

Céng bd 01 bai bao trén Tap chi co khi.

Xdy dung chuong trinh khoa dao tao: “ Nhiing phat trién moi trong thoi dai cong

nghiép 4.0 va xu huéng diy nhanh chuyén déi sé trong tinh hinh mé&i”. Phéi hop véi
Hiép hoi Co khi Viét Nam trién khai dao tao cho céc can bd thusc HHDNCKVN
trong nam 2021,

Vién IMI tiép tuc la nha phan phdi cua hang Schenck - CHLB Durc va mot s6 hang
ché tao may cla nudc ngoai tai Viét Nam, cung cdp thiét bi, phu tung cho mot sé nha
may X1 mang.

Cong tac tai chinh ké toan

Hoan thanh tot cong tac 18p bao cao tai chinh ndm 2021, t6 chire kiém toan doc lap
dung tién d9, phdi hop B Cong Thuong thiam dinh béo cdo tai chinh va gidm sat tai
chinh theo ding quy dinh.

Thu xép, dam bao tét ngudn vén phuc vu cac mit hoat dong SXKD, chi tra tién
lurong, tién thudng cho nguodi lao ddng va thuc hién cac nghia vu vé nop thué, BHXH,
kinh phi, 1€ phi.... cho cdc co quan chirc nang Nha nudc.



b).

d).

Phdi hop véi cac don vi, bd phan chic ning trong Vién ting budc giai quyét cac
khoan cong no, hop déng d& dang va hang tén kho.

Cong tac Quan tri doanh nghiép, XDCB

Trién khai phuwong dn diéu chinh co ciu té chirc hoat djng theo mé hinh quadn ly
tap trung:

Tir thang 6 nam 2021, Vién IMI da trién khai thuce hién Pé an "TH chuc hoat dong
theo phuong 4n quan ly tap trung" nham tao su gin két chat ché giira cac don vi dé
tap trung nang luc, ndng cao hiéu qua hoat dong.

Thanh 1ap cac phong ban chuyén mén thay thé cho cac trung tam, trude hét 1a déi voi
khdi Ky thudt - San xuit kinh doanh: Thanh lap phong Ké hoach - Thi truong
(KHTT) , Phong Ky thuat — Céng nghé va phong Pién — Diéu khién tu dong. Piéu
chinh, bd tri nhan luc phi hop cho céc don vi. Dén nay da hoan thanh.

Piéu chinh, ban hanh cdc vin bin diéu hanh va thue hién ché dp cho nguoi lao
dong:

Hoan thanh sua d6i "Quy ché quan ly diéu hanh néi bo", "Quy ché tién luong, thudng
va ché do cho nguot lao dong" phu hop véi tinh hinh hoat dong méi cua Vién IML
Théng nhat Quy dinh lai vé viéc phéan cong trach nhiém cia Ban TGD, bo may gitp
viéc va str dung con dau ciua Vién IMI,

mn n

Thuc hién tot cong tac quan ly tai san duoc giao.

Thuc hién t6t cong tac lao dong tlen luong, BHXH cho nguoi lao dong, cac quyen loi
clia ngudi lao dong duogc giai quyét kip thoi ding quy dinh; Thuéng cac ngay 18, tét,
thang luong thu 13;

Té chitc bira an trua dam bao an toan vé sinh thuc phém, suc khde cho nguoi lao
dong va phong chéng dich Covid19;

Hoan thanh cong tac xay dung co ban sira chira nang cAp mot s6 hé thdng phong ban
da xubng cip; sua chita nang cap khu vuc dé xe 6 t0, xe may cia CBCNV Vién IMI;
stra chira nang cap khu vuc kho vit tu.

Cong tdc PCCC va ATLD:

Phéi hop véi co quan PCCC quéan Péng Pa, thuong xuyén ra soat, lam tot cong tac
klem tra dinh k¥ an toan vé Phong chong chay nd tai don vi, kip thoi phét hién nhimg
ton tai, so ho, thiéu sot, kho khan dé khic phuc.

Thuc hién va dam béo tét cong tac ATVSLD dé c6 mot mdi truomg lam viée, didu
kién lam viéc tot nhat cho ngudi lao dong an tdm khi lam viéc, gép phan nang cao
nang suat, hiéu qua trong lao dong trong thoi ky cong nghiép héa, hién dai hoa va hoi
nhap qudc té.

Céng tic an ninh, quéc phong:

Tap thé lanh dao chi dao thuc hién day du cac ké hoach, chi tiéu quoc phong, an ninh,
cong tac quéc phong toan dan va phong trao quan chiing bao vé to quéc. Tham gia
day du cac dot tap huén, bdi dudng kién thirc an ninh - quéc phong.

Cong tac Pang, Poan thé

Cong tdc Dang:

Thuc hién tét ké hoach kiém tra cong tac chinh tri nam 2021cta Dang ty khéi déi véi
Dang bo IMI.

Tb chire cho dang vién trong Vién tham du cac budi nghe phd bién 10 chuong trinh
hanh déng ctia Thanh uy Ha N6i theo hinh thire truc tuyén. Td chirc cho dang vién
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b).

b).

trong chi bo tham du cac budi nghe phd bién ciia Pang bo cong ty phd bién nghi
quyét, chi thi ctia Pang.

Hoi nghi kiém diém tap thé, dénh gid, xép loai chét lugng hang nam ddi véi t6 chic
dang, dang vién va tap thé, ca nhan can b lanh dao quan ly nam 2021 da dugc BCH
bang uy Vién IMI va céc chi bd thudc Pang bo Vién IMI td chirc thuc hlen theo
duing quy dinh.

Trién khai va hoan thanh cong tac nhan su 5 bude, to chirc thanh c6ng Hoi nghi can
b6 kién toan Ban chip hanh Pang ty, gi¢i thiéu va bau bd sung P/c Nguyén Chi
Cuong la uy vién BCH nhiém ky 2020-2025.

Cong tac Cong doan / Poan thanh nién:

Té chuc thanh cong Hoi nghi tong két cong tac cong doan nam 2020 va trién khai
nhiém vu nam 2021;

Phéi hop véi chinh quyén thuc hién cac hoat dong x3 hoi khac nhu phét déng phong trao
hudng tmg 101 kéu goi cta Thu tuéng Chinh phu, dang vién, can b cong nhan vién néu
cao tinh than doan két dan toc, chung tay dong gép hudng img "Quy Vaccine phong
chéng COVID-19". Ngay 11/6/2021, toan Vién da déng gop duogc 27.153.000 ddng
chuyén vao Quy Vaccine qua tai khoan ctia Quy tai N géan hang BIDV.

Phéi hop véi Doan khéi Doanh nghiép Ha Nbi tién hanh kiém tra cong tic Doan va
phong trao thanh nién nam 2021.

T6 chirc gap mat chi em phu nit IMI Holding nhan ngay Quéc té Phu nir 8/3 va ngay
Phu nit Viét Nam 20/10.

Phéi hop vé6i chinh quyén td chirc kham sire khoe dinh ky cho CBCNV;

Két qua thue hién cac cong viéc theo Nghi quyét cia PHPCP va HPQT

To chicc Dai hpi dong cé dong nam 2021 :

Vién IMI da t6 chirc hop PHDCD thuong ni€én nam 2021 vao ngay 30/7/2021 theo
phuong thire truc tuyén: Chu toa hop tai tru s& Vién IMI va két hop truc tuyén thong
qua phuong tién dién tr va cong nghé thong tin, img dung phan mém Zoom meeting.
Cb ddng tham du hop PHPCD va biéu quyét truc tuyén cac ndi dung cia chuwong
trinh nghi su dé thong qua nghi quyet tai cudc hop.

T6 chirc PHDCPD bat thuong nam 2021, lay y kién cb déng bing van ban thong qua
Diéu 1¢ Vién IMI sira d6i bo sung theo Luat doanh nghiép 2020 va bau bd sung 01
thanh vién Ban kiém soat nhiém ky 2018-2023 la 6ng Bui Toan Thang (thay thé ba
Duong Thi Ha Bich mién nhiém theo nguyén vong).

Ki¢n toan cdn bé quan 1y, diéu hanh va bau bo sung TV HPQT Vién IMI:

Thuc hién Nghi quyét cia HDQT, sau khi dugc B6 Cong Thuong chap thuén vé chu

truong tai Cng vén s6 3537/BCT-TCCB ngay 17/6/2021. Vién IMI da tién hanh céc cong
viéc theo ding quy dinh cua quy trinh cén bd dé kién toan chirc danh Téng giam déc Vién va
bau b sung 01 Thanh vién HPQT nhiém ky 2018- 2023, Két qua:

+ DHDCD di hoan thanh bau bd sung 6ng Tran Anh Quédn tham gia HPQT Vién

nhiém ky 2018 - 2023;

+ HPQT da Quyét dinh bd nhiém 6ng Hoang Viét Hong gilr chie Téng Giam ddc, dai

e).

dién phap luat; Giam dbc Quy KHCN Vién IMI tir ngay 24/6/2021.
Kién toan Ban Téng gidm dbc:
Thuc hién Nghi quyét cia HPQT, trén co so v kién cia Bo Coéng Thuong tai Cong van

s6 7475/BCT-TCCB ngay 25/11/2021, Vién IMI di tién hanh quy trinh can bd theo quy dinh,



gidi thiéu 02 nhén su la D/c Nguven Huru Quang va blc Tran Vinh Quang dé Hoi dong quan
tri xem xét, bé nhiém chirc vu Phé Tong giam ddc tir ngay 10/01/2022.

1. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG
2.1 Vé hoat dong San xuat kinh doanh
* Ket qué hoat dong san xuat kinh doanh vuot ké hoach dé ra. Tuy nhién con ton tai:

- Doanh thu con ¢ muc thap, thu nhép binh quin dau nguoi ¢ muc trung binh kha
trong binh dién cac t6 chirc KHCN ctia Bo Coéng Thuong.

- Két qua SXKD khéng dong déu. Cu thé: Gia tri HD trong linh vuc san pham
truyen théng cua IMI chua c6. Gia tri cla cac hop dong kinh té trong linh vuc cung
cap day chuyén thiét bi dong bd va cung cép dich vu dat yéu cau.

- Khéi lugng cong viéc trién khai tai vién IMI chua nhleu do d61 ngii k¥ thuat va thi
truong chua nam bét duoc cong viec, nang luc con yéu va thiéu va chua chu dong
xay dung phucmg an tiép can thi truong kha thi.

- Cong tac t chirc thuc hién cong viéc chua hop ly, két qué va hiéu qua chua cao.

- Can tlep tuc phat huy thé manh va dan khac phuc yéu kém. tich cuc nghién clru
phat trién va cung cap cdc san phdm mdi, cdc day chuyén thiét bi dong bo trong
linh vuc vat liéu xay dung, moéi truéng va nong nghiép céng nghé cao.

+ Cong tac thi truong:

Mot sb két qua rd nét: Tiép can duoc khach hang, xay dung chao hang cho nhiéu du
an 16n. Budc dau hinh thanh dugc nhém thi truomg chuyen nghiép c6 thé tham nhap séu,
rong vao thi truong trong nudce. Cac san pham: day chuyen san xuat cau kién bé tong chét
luong cao, hé thong can bang dinh luong, day chuyén san xuat cong nghiép co dau hiéu
tdng truong, tao diéu kién IMI ky két va trién khai duoc mot sb hop dbng kinh té co g1a tri
1om.

+ Cong tac ky thuat, san XUuAt;

- Mot sb hop dong dang trién khai bi anh hudng vé tién d6 do thuc hién gian cach
theo Chi thj 16 tai Ha Noi va nhiéu dia phuong trong ca nudc nén phai kéo dai.
Cac don vj trong kh01 SXKD da c6 nhitng diéu chinh hop ly, phm hop vai Cong ty
IMEP trién khai tdt hop dong kinh té da ky. Dic biét la cac hop dong cung cap céac
thiet bi cho Tap doan Xuén Thién va Xi mang Duyén Ha, day chuyén xt 1y nudc
tudn hoan cho cong ty Casla,..

- Cong tac to chuc nghién cu, thlet ké cac san pham mai dang tich cuc thuc hién
nham phat huy thé manh vé cong nghé va dan khac phuc han ché. Ting budc hoan
thién thiét ké co khi cho cac san pham truyén théng ctia Vién IML.

+ Cong tac tai chinh:

Thu xép, dam bao tét ngudn vén phuc vu cdc mat hoat dong SXKD. Céng tac thu hoi
cong ng gép khoé khan, chua thé lam viéc truc tiép va thuong xuyén véi khach hang/chu
dau tu. Két thu hdi cong no khé doi trong nhiéu nam cé chuyén blen tich cuc. Bdo cdo tai
chinh, béo cdo canh béo rii ro dugc thuc hién ding han theo yéu cau.

+ Cong tac khac: hoan thanh nhiém vu dugc giao.
2.2 Véhoat dong nghién ciru KHCN va dao tao

+ Cac nhiém vu KHCN cip co s& da hoan thanh ding tién do yéu cau, tao ra dugc san
phdm dang I c6 kha nang thuong mai hoa va c6 phuong hudng tiép tuc phét trién
trong thoi gian téi. Bai dd xe thong minh sé dugc dua vao khai thac thuong mai,
mang lai ngudn thu cho vién IMI. San pham 16 sdy chan khong s& duogc cung cap cho
cac don vi san xuét duoc pham.



+ Trong 02 nam 2021, 2022 Vién IMI khéng tnen khai cac dé tai sir dung ngén sach
nha nudc, khong trién khai dugc cac dé tai cép Bo, cap Nha nudc. Vién IMI cdn to
chirc danh gia cong tac x4y dung nhiém vu KHCN va ding ky dé tai cip bo va cép
Quéc gia trong nam 2023.

+ Cong tac dao tao dai hoc va sau dai hoc chua gan voi muc ti€u phat trién nguén nhén
lirc cho vién IMI. Cong tac dao tao Tién sy khong trién khai duogc cdn béo céo véi cac
co quan cap trén cho phép dirng hoat dong nay.

2.3 Vé cac hoat dng khac
+ Hoan thanh cong tac td chirc nhén sy theo hudng kién toan bd méy nhén sy hién co,
chua phat trién dugc nguén nhan luc phuc vu cho khéi thi truong va k¥ thuat. Co céu
nhan su con bat cap, ty 1é lao dong gian tiép con cao.
+ Cong tac quan tri doanh nghiép, xay dung co ban hoan thanh tdt nhiém vu dé ra.
+ Coéng tac chuyén déi sd, danh gia hiéu qua cong viéc theo KPI bude dau duoc nghién
ctru va ap dung.

PHAN THU HAI
TRIEN KHAI NHIEM VU NAM 2022

1. PDanh gia tinh hinh:

Dai dich COVID 19 da kéo dai dugc 2 nam anh huong dac bi€t nghiém trong dén moi
mat cla nén kinh té qudc dan. Téc do ting trudng cua nén kinh té bi sut gidm nghiém
trong, chudi cung Umg hang hoa thiét bi cua Vi€t Nam c6 nguy co bi dut gdy anh hudng rat
16m dén su ton tai va phat trién san xuét cia hau hét cac nganh va cac doanh nghiép trong
nudec.

Nam 2022 sé& la mot ndm khé khan d6i véi Vién IMI, cu thé:

+ Vién IMI dang khong c6 co S0 san xuét truc tiép phai tb chirc san xuét théng qua cac
vé tinh (c4c nha may san xuét tai nhiéu tinh thanh trong ca nudoc) nén s€ gdp rat nhiéu
kho khan. Chudi cung (g vét tu, chudi cac don vi vé tinh san xuét c6 nguy co bi dut
gdy, gia ca vit tu ngay mot tdng cao,... cdng thém chi phi san Xuét taing manh lam
cho san phdm ctia IMI mét tinh canh tranh

+ Hau khap cac doanh nghiép — cac khach hang truyén thong ctia IMI déu gap kho khan
trong dai dich COVID 19 nén cong tac dau tu phat tri€n bi tri hodn hoac khong thuc
hién cong viéc trong nam 2022 va cac nam tiép theo s& gdp kho khan.

+ Cac don vi hop tac kinh doanh khai thac mit bang 46 Lang Ha déu gap kho khan do
khong dugc hoat dong/hoat dong cam chimg trong dai dich COVID 19 nén hiéu qua
mang hoat dong nay s€ ti€p tuc suy giam trong nam 2022 va cac nam tiép theo.

Hiéu qua san xuét kinh doanh giam sut, cong viéc kho khan, thué va phi van phai ndp
cho nha nuéc hang nam khéng thay d6i, chi phi tang cao la nhirng khé khan rét 16n cho
Vién IMI trong ci ngan han va dai han.

2. Phwong huéng nhiém vu nam 2022:
a). Linh hoat, chii djpng trong hoat dpng sin xudat kinh doanh:
+ Chi dong t6 chtc tim kiém thi trudng; md rong quan hé hop tac voi nhiéu déi tac
trong va ngoai nude, phat trién thi truong theo dung dinh hudng chién luge san pham
cta Vién IMI; xdy dung hop ddng kinh té nham dat chi tiéu da dé ra cho nam 2022.

+ Tiép can va tham gia du thau cac du 4n 16n.



—+

b).

Té chire thuc hién cac hop done kinh té ding tién do va chét lrgng. Bam bao hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach vé san xudt kinh doanh dé ra cho nam 2022.

Tang cuong phdi hop giita céc phong ban trong khéi SXKD dé xdy dung cac du 4n
khac cho khach hang va phét trién thi truomg theo ding dinh huéng chién lugc san
pham cua Vién IMI:

1 Tram tron bé tong trén xa lan, ddy chuyén san xuit phu Qla day chuyén nghién
khoang san, day chuyén tim san bé tong; ddy chuyén san xuét hang rao gia da:..

2. Hoan thién thiét ké, chu dong phat trién thi trudmg cac san pham truyen thong:
TTBT; Mdy han 16ng cot thép tu dong diéu khién CNC; May quan diy, May cat
laser,...

Nghién ctru mé rong pham vi ing dung cac san pham ciia hang Schenck trong cac

nganh cong nghiép trong nuéc.

Tiép tuc kién toan san pham truyen thdng cta Vién cu thé: May quin day the hé 2;

dat muc tiéu hoan thién may quan day thé hé 3; lam viéc véi Céng ty 3B vé phuong

an cai tao may han 16ng ton kho.

Hoan thién cong ngh¢, thuong mai hoéa céc san pham cong nghé cao tur két qua

nghién ctru cla céc dé tai khoa hoc va cong nghé da thanh cong trong cac linh vuc: co

dién tir y té, x4y dung va san Xuat vat liéu xay dung, tu dong hoa va tich hop hé
thong,... dé cung cép cho cac don vi trong nudc va hudng tdi xuat khau, mang lai
doanh thu cao cho Vién IMI. T6 chuc hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

Duy tri an ninh tai chinh dam béo cho cdng taic SXKD. Tang cuong cong tac thu hoi
cdng ng va xir Iy cac vudng méc ton tai trong hoat dong san xuat kinh doanh.

Day manh hoat dong nghié‘n ciru KHCN va Dao tao:

Hoan thién cic béo cdo quyét toan tinh hinh sir dung kinh phi cac nhiém vu KHCN
cép co s& Giai doan 2020- 2021 va xdy dung ° Ke hoach trién khai cac nhiém vu
KHCN va Du toén kinh phi cac khoan chi tir nguén Quy PT KHCN Vién IMI nam
20227, to chic trién khai cdc nhiém vu KHCN sau khi dugc HDQT théng nhét phé
duyét.

Tiep cén, hop tac quéc té dang ky chi tri cac dé tai/dy an KHCN trong linh vuc co
khi, tr dong hoa, ndng lugng méi, cong nghiép sach...; tiép cén dé timg budc mo
rong pham vi ing dung sang linh virc nong nghlep, nong thon mién nii. .

Nang cao hiéu qua hoat dong ctiia Quy phat trién KH&CN trong dau tu tai chinh, hd
trg cho cac hoat dong khoa hoc & cong nghé cua Vién IMI thong qua hoat dong
nghién ciru, ing dung va phat trién, d6i méi cong nghé, ddi mai san pham, hop 1y héa
san xuét nham néng cao kha nang canh tranh cia Vién trén co so dinh hudng phat
trién chung ciia Vién ciing nhu dinh huéng, chién lugc phat trién KH&CN Vién IMI
giai doan 2021 —2025.

Hop tac véi cac vién nghién ciru trong nganh Cong Thuong, cac trudong dai hoc dé
d6i mai phuong thire dao tao, phat trién nguén nhan luc chét luong cao vé co dién tr
cho Vién, cac don vi thanh vién va Nganh Coéng Thuong phu hop véi mé hinh hoat
dong doanh nghi¢p KH&CN cua Vién IMI.

Tiép can véi Bd Cong Thuong, B6 KHCN vé viée dang ky nhiém vu KHCN cap Bo
va cap Qudc gia.

Tiép tuc tham gia dao tao Dai hoc va thac sy.

Tiép tuc thue hién nghi quyét ciia Pai hji dong co dong va HPQT:



+ Tiep tuc lam vi€c vai cac co quan cap trén va cac co quan c0 lién quan dé xir ly dut
diém mot s ton tai ciia Vién IMI nhu: thxeu vbn nha nudc; thodi vbn dau tu cua Vién
IMI tai doanh nghiép khac, tép trung vbn dau tu phat trién Vién; vudng méc trong st
dung nha dat tai Thanh phé Ho Chi Minh.

% Tlep can cac Ban nganh chtrc néng trong viéc xac dinh tién thué déat cho ky tiép theo;
lam chimg nhan quyén sir dung dat tai 46 Lang Ha, Péng Pa, Ha Noi.

3. Du kién mét s6 chi tiéu SXKD nam 2022:

+ Gia tri hop dong: 65.000.000.000 dong
+ Tong doanh thu: 60.000.000.000 dong
+ Tbng loi nhufn ké toan trude thué:  1.350.000.000 déng
+ Thu nhép binh quén: 11.000.000 ddng/ngudi/thang
+ Quy tién luong:

Quy tién luong cho ngudi lao dong: 7.360 triéu dong

Qu¥ tién luong cho céan bo quan ly:  1.965,6 triéu déng

- Quy¥ thu lao HPQT, BKS: 275,2 triéu dong
~ Nam 2021 la mét ndm c6 nhiéu bién dong dbi vai vién IMI, nhung véi tinh than ludn
¢0 gang vuon lén cia Ban Lanh dao, toan thé nguoi lao dong, dugc su giup d cua HDQT,
B& Coéng Thuong,... ho’at dcf)ng san xuat kinh doanh, nghién ciru khoa hoc1 va dao tao cua

Vién IMI da dat dugc két qua tot, nguoi lao dong cd viéc lam véi thu nhép on dinh.

Buéc sang nam 2022, véi nhiéu thach thirc méi, Ban lanh dao Vién IMI cung tap the

nguoi lao dong quyét tdm phan dau hoan thanh céc chi tiéu da de ra.

Tran trong cam on!
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