BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CTCP VIEN MAY VA DUNG CU CONG NGHIEP Doc 1ap — Tu do — Hanh phic

S6: D4 /2022/ BB-HDQT-IMI Ha Noi, ngay 05 thdng 01 ndm 2022

BIEN BAN HQP HQI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIEN MAY VA DUNG CU CONG NGHIEP

- Cén cir Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty c6 phan Vién Mady va Dung cu
cong nghiép,

- Can cir Gidy moi hop s6 432/GM-IMI ngéy 22/12/2021 ciia Chii tich HDQT Céng
1y, cdc tai liéu lién quan kém theo.

Hom nay, ngay 05/01/2022, vao hdi 14h00, tai Phong hop A20b, Tru s& Cong ty ¢
phan Vién May va Dung cu cong nghlep (Vién IMI), s6 46 Lang Ha, Péng Pa, Ha Noi,
Hoi dong quan tri (HPQT) Cong ty td chirc phién hop thudng ky Quy IV nam 2021.

I. Thanh phéan tham dw cugc hop.

1. Hoi dong quan tri: c6 mat 5/5 thanh vién:

- Ong D6 Van Vi Chu tich HPQT - Chu toa cudc hop

- Ong Trin Ngoc Hung Pho Chu tich HBDQT

- Ong Hoang Viét Hong Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Thuy Nguyén Thanh vién HPQT (du hop mudn, c6 ly do)

- Ong Tran Anh Quan Thanh vién HBDQT /
2. Thanh phan moi tham du: (<

- Ban kiém soat: i

+ Hoang Thi Hong Hanh Truéng Ban Kiém soat

+ Ba Dao Thi Ha Thay Thanh vién Ban kiém soat (vang mit, co ly do)

+ Ong Bui Toan Thing Thanh vién Ban kiém soat.

- Dai dién Ban TGD va B¢ phan chuyén mon:

+ Ong Hoang Viét Hong Téng Giam dbc

+ Ong Tran Ngoc Hung Ph6 Téng Giam dbc

+ Ba Lé Thuy Hang K¢é toan trudng, TP. Tai chinh ké toan.

+ Ong Nguyén Chi Cudng Trudng Phong Tong hop.

3. Thu ky cudc hop: Ba Lé Thay Hing - Trudng phong TCKT, Thu ky Cong ty.
II.  N§i dung va dién bién cudc hop.
1. Khai mac cugc hop:

Ong B Van Vil - Chu tich HDQT, Chiui toa cudc hop giéi thiéu thanh phan tham gla
va tuyén b cude hop duge td chirc hop 1€ véi sy tham du ciia 4/5 thanh vién HDQT (Ong
Nguyén Thiy Nguyén duw hop mudn vao lic 15h20); ctia Ban Tong giam déc va Ban kiém
soat Cong ty.



Trén co s& céc ndi dung theo Gidy moi hop sé 432/GM-IMI ngay 22/12/2021 va mot
s6 noi dung khac theo d& nghi cia Thuong truc HDQT, Chu toa thong qua chuong trinh
cudc hop va cac ndi dung sé& ban va thao luan, thong nhit y kién, gbm:

1) Xem xét, cho y kién va théng nhit mot sé noi dung theo bdo cdo cia Téng giam dbc
véi (i) Két qua hoat dong va du kién cac chi tiéu SXKD nim 2021 dat duogc; (ii)
Phuong 4n, ké hoach hoat dong va du kién mot sé chi tiéu SXKD niam 2022; (iii) Két
qua thyc hién cac nhiém vuy; tinh hinh giai ngan kinh phi tai trg, hd tro tir Quy KHCN
thuc hién cac nhiém vy KHCN cép co s theo ké hoach da dugc HDQT phé duyét;

2) Béo cdo cua Tong giam dbc vé viée sir dung dét, ha tang tai Tru s& Vién IMI, sb 46
Lang Ha, Png Pa, Ha Noi; viéc quéan ly, gidm sat va uy quyén cho Céng ty TNHH
CDTIMI (cong ty con 100% von ctia Vién IMI) quan ly, sit dung nha, dét co s& 2 tai
s6 901 Hong Bang, P9, Q6, TP H6 Chi Minh;

3) HDQT xem xét, cho y kién vé Bao cdo cla Téng giam dbe vé mot sb ton tai, vuong
méc trong hoat dong SXKD ctia Vién IMI tinh dén nam 2021;

4) Ban, thong nhét théng qua cac To trinh cia Téng giam dbc, gdm:

+ B nhiém 02 Pho Tong giam dbc Vién IMI dé kién toan Ban Tong giam dbc;

+ Théng nhét va quyét dinh thanh 1ap Hoi ddng Khoa hoc Vién IMI (HDKH); phé duyét
Quy ché hoat dong cua HDKH Vién IMI; thong qua Danh sich thanh vién HDKH,
nhiém ky 2022 - 2023;

5) Théng nhét chdt danh sach cb dong Vién IMI dé thyc hién chia c¢d tirc nam 2020.

6) Xem xét, cho y kién cac ndi dung khac theo d& nghi cua TBKS va TT HPQT tai cudc
hop, gom.

+ HPQT xem xét, chi dao vé cong tac kiém toan noi b theo quy dinh va cho y kién vé
Ké hoach tu kiém tra, giam sat nam 2022 cta Vién IMI theo dé nghi cia TBKS;

+ Bdo cdo, dé xuét ciia TT HPQT v& mot sb tdn tai lién quan Hop dong hop tac dau tu
s6 16/2011/HPKD ky ngay 03/06/2011 giira Lién danh Vién IMI va Cong ty ITD véi
Lién danh Cong ty Devyt va Cong ty CP XD Thanh uy (ndm 2015, HPQT Vién IMI
da thong nhat chii trwong két thiic trién khai D dn va thanh ly HD).

Cdc thanh vien HDQT tham dw cudc hop da thong nhat théng qua (100% cdc thanh
vién HDQT c6 mdt tham di dong ).
2. Dién bién cudc hop.
2.1. Cdc ngi dung ban, thong nhit:
a) Noi dung (1), (2), (3) : Ong Hoang Viét Hong - TGD, bao céo tom tit:

- Két qua thuc hién cic hoat dong cia Vién IMI nam 2021; du kién két qua hoat dong
SXKD ndm 2021; du kién mot sd chi tiéu nam 2022;

- Két qua thuc hién cac nhiém vuy; tinh hinh giai ngan kinh phi tai trg, hd trg tir Quy
KHCN thyc hién céc nhiém vu KHCN cép co so theo ké hoach da dugc HPQT phé
duyét.

(kém theo Bdo cdo sé 435/2021/BC-IMI ngay 30/12/2021 va To trinh sé 439 /TTr-
IMI ngay 30/12/2021 ciia TGP),

- Viéc sir dung dat, ha téng tai Tru s& Vién IMI, sb 46 Lang Ha, Déng Da, Ha Noi;
viéc quan ly, gidm sét va uy quyén cho Céng ty TNHH CDT IMI (Cong ty con 100%
von cla Vién IMI) quan ly, st dung nha, dat Co s& 2 tai s6 901 H6ng Bang, P9, Q6,
TP H6 Chi Minh;



(Kém theo Bdo cdo s6 436/2021/BC-IMI ngay 30/12/2021 ciia TGD);
- Mot sd ton tai, vudng méc trong hoat dong SXKD ctia Vién IMI tinh dén nam 2021;
(Kém theo Bdo cdo sé 434/2021/BC-IMI ngay 30/12/2021 cua TGD).
Thao lugn caa cdc thanh vién tham dw cujc hop:
'( Chi tiét trong Phu lyc ghi chép ciia Thir ky cude hop kém theo)
b) Noi dung (4): Ong Hoang Viét Hong - TGD, trinh bay céc T¢ trinh:

- T& trinh s6 437/TTr-IMI ngay 30/12/2021 vé viéc bd nhiém 02 Phé Téng gidm dbc
Vién IMI dé kién toan Ban Tdéng giam déc;

- To trinh s6 438/TTr-IMI ngay 30/12/2021 vé viéc thanh 14p Hoi dong Khoa hoc Vién
IMI (HPKH); phé duyét Quy ché hoat dong cia HDKH Vién IMI; thong qua Danh
sach thanh vién HDKH nhiém ky 2022 - 2023;

¢) Noi dung (5): Ong D4 Van Vii - CT HDQT bao céo va d& nghi HDQT théng nhét chét
danh sach c¢6 dong va trién khai ndi dung lién quan dé thuc hién chia ¢ tirc nam 2020.

d) Noi dung (6):

- Ong B4 Vian Vii - TT HPQT trinh bay béo cao vé mdt s ton tai lién quan Hop ddng
hop tac dau tu sd 16/2011/HPKD ky ngay 03/06/2011 giita Lién danh IMI-ITD va
Lién danh DEVYT-ICH (Bdo cdo kém theo).

- Ba Hoang Thi Héng Hanh - TBKS bdo cdo v& K& hoach tu kiém tra, giam sat cua
Vién IMI nam 2022 (Ké' hoach kem theo);,

Thao ludn cua cdac thanh vién tham dw cudc hop:
(Chi tiét trong Phu luc ghi chép cia Thu ky cude hop kem theo)
IIL. Noi dung cac quyét nghi cia HDQT.

Trén co s& cac van dé da duoc trinh bay tai Phan II cua Bién ban nay ciing nhu céc y
kién thao luén, phéan tich, danh gié cua céc thanh vién tham gia cudc hop, HDQT Cong ty
da thong nhét va quyét nghi cac van dé sau:

1. HPQT théng nhét:

1.1. Thong qua Béo cdo ctia Tong giam dbc vé két qua cac mit hoat dong cia Vién IMI
nam 2021; dy kién két qua thuc hién mot sé chi tiéu SXKD nam 2021.
Giao Téng giam dbc, Ban TGD chi dao va td chirc thue hién nhiém vu theo két luan
ciia HPQT nhim vuot mirc ké hoach nam 2021 da dugc PHDCD thong qua va duogc
HDPQT xem xét théng nhét tai cude hop; bdo ddm thu nhap nguoi lao dong; ndp thué,
phi va cac khoan thu vao Ngan sach theo quy dinh.

1.2. Théng nhét du kién mot sd chi tiéu ké hoach SXKD nam 2022:

+ Doanh thu: 60.000.000.000 dong;
+ Loi nhuén ké toan trude thué: 1.350.000.000 dong;
+ Thu nhap binh quén: 11.000.000 ddng/ngudi/thang;
+ Quy tién lwvong ddi v6i nguoi lao dong: 7.500.000.000 dong;
+ Quy tién lwong cho Ban Lanh dao quan ly chuyén trach: 1.950.000.000 dong;
+ Thu lao v6i HPQT, BKS va Thu ky Cong ty: ‘ 280.000.000 dong;

Téng Giam dbc chi dao, trién khai xdy dung phuong thic va thuc hién hach toan chi
phi hoat dong vao két qua san xuat kinh doanh, dich vu va céc hoat dong khac cia
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Vién IMI, phan anh dugc hiéu qua va lgi nhuan thyc té cia ting hoat dong phu hop
quy dinh hién hanh; bdo cdo TT HPQT xem xét thdng nhét trude khi thyue hién.

1.3. Téng giam dbc chi dao cac bd phén chtrc nang cua Vién IMI hoan thién ho so, kiém
toan Béo cdo tai chinh nam 2021, x4y dung don gia tién lwong nam 2022 va phdi hop
v6i BO phan PDVNN bdo cdo Bo Cong Thuong xem xét, thong nhit chép thuan
quyét toan tién lwong nam 2021, Bao céo tai chinh ndm 2021 va cac chi tiéu ké hoach
nam 2022 theo quy dinh; bio cdo HDQT xem xét trinh Pai hdi déng c6 dong thuong
nién ndm 2022 thong qua; chi dao cac don vi truc thudc, td chirc thuc hién ké hoach
SXKD ctia Vién ngay tir ddu nam nhim hoan thanh tét ké hoach SXKD niam 2022.

1.4. Thbng nhét két qua danh gia, nghiém thu cdc nhiém vy KHCN clp co so; dong ¥ voi

téng murc chi dy kién kinh phi hd tro, tai trg cac nhiém vy KHCN nam 2020-2021 va
giai doan 2017-2021 véi s6 tién: 4.931.484.234 dong, dat 76,42% tdng ngudn Quy phat
trién KHCN cta Vién IMI theo bdo cdo cia TGP Vién IMI va dé nghi cia Giam doc
Quy phét trién KHCN.
Giao TGD Vién IMI, GP Quy KHCN chiu trach nhiém va té chtc trién khai hoan
thién ho so nghiém thu két qua cac nhiém vu KHCN; thuc hién quyét toan kinh phi
thuc hién nhiém vu va bédo cdo, cong bd thong tin; quan ly tai san va két qua KHCN
theo dung quy dinh hién hanh; dua két qua vao str dung va/hodc khai thac nhim phat
trién san phém méi, hd trg hoat dong NCKH, dao tao va san xudt kinh doanh nhim
tdng doanh thu, thu nhdp cho Vién IMI.

2. HPQT théng nhét:

2.1. Phuong an tiép tuc str dung dét, ha tﬁng tai Tru s& Vién IMI, sb 46 Léang Ha, Déng

Da, Ha Noi theo muc dich sir dung dat theo quyét dinh cia UBND Thanh phé Ha Nbi,
phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc cong nghé va dao tao, phat trién san phdm
mai, hoat dong SXKD cuia Vién IMI va cac don vi truc thudc; két hop st dung ph?m
nha xuéng, dit dai va ha ting hién c6 dé khai ¢hac kinh doanh hén hop theo quy dinh
nhim nang cao thu nhap cho Vién IMI, tao dii ngudn kinh phi ndp tién thué dat va cac
nghia vu tai chinh lién quan khéc (déc biét ké tir nam 2023 tién thué dét tang thém theo
quy dinh ctia Nha nuéc va TP Ha Noi); hd tro khic phuc cac kho khin, vuéng mic cua
Vién IMI trong qué trinh chuyén ddi c6 phan hoa va anh hudng cta dich bénh Covid -
19 kéo dai.
TGP chi dao, hoan thién hd so va lam viéc véi cac don vi lién quan dé hoan thanh thi
tuc giao dét, cdp Gidy ching nhan quyén st dung dét va quyén so hitu nha cia Vién
IMI tai tru s& s6 46 Lang Ha Péng Pa, Ha Noi trong ndm 2022; bdo cdo HDQT két
qua thuc hién.

2.2. Théng nhét giao va uy quyén cho Céng ty TNHH CDT IMI (cong ty con 100% von

ctia Vién IMI) tiép tuc quan 1y, sir dung co s& nha, dit Co sé 2 tai sé 901 Hong Bang,
P9, Q6, TP H6 Chi Minh; ’
Cong ty CDT IMI ¢6 trach nhiém phéi hop Vién IMI bao cdo co quan nha nude co
thAm quyén xem xét, xtr 1y, quyét dinh cac van dé lién quan tinh phép ly vé quyén quan
Iy, st dung co s& nha dat ctia Vién IMI va Cong ty CDT IMI tai s6 901 Hong Bang,
P9, Q6, TP H6 Chi Minh; tiép tuc trién khai ké hoach sép xép hoat dong ciia Cong ty
da dugc HPDQT phé duyét; két hop khai thac co s& ha ting kinh doanh dich vu phi hop
chtic ning, nhiém vu bao dam can dbi thu/chi va timg budce trich ngudn thu dé cling
Vién IMI thuc hién nghia vu tai chinh lién quan st dung dét theo quy dinh hién hanh.
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Vién IMI - Céng ty me, c¢6 trach nhiém chi dao va hd trg Cong ty CDT IMI nhim sdm
hoan thanh thi tuc lién quan phéap 1y va quyén quan ly, st dung dat tai Co sé 2; co
trach nhiém, hd trg toi da vé nghia vu tai chinh lién quan hoat dong gitra 02 don vi
cling nhu cia Cong ty CDT IMI.

2.3. Giao TGD chi dao bd phan chirc niang ctia Vién IMI tién hanh ra soat cac co sé nha,
dat do Vién IMI dugc giao quan ly, st dung; d¢ xuat phuong an sap x€p theo Nghi
dinh 167/2019/ND-CP ctia Chinh phti va quy dinh Phép luat hién hanh; bao cao HDQT
dé phdi hop Bo phan dai dién vén NN bao cdo co quan nha nudc co thim quyén xem
Xét, quyét dinh.

3. Sau khi xem xét bao cdo cia TGP vé mot sd ton tai, vudng mic trong hoat dong
SXKD cua Vién IMI tinh dén nam 2021, HDQT théng nhat:

3.1. Panh gia su vao cudc tich cuc cia TGD, BTGP trong thoi gian qua va trién khai ra
soat, danh gia, chi ro céc ton tai, kho khan va céc rii ro tiém an trong hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nhitng ndm qua.

3.2. Thong nhét, giao TGP tiép tuc thuc hién trich 1ap du phong céc khoan ng phai thu qué
han theo quy dinh; xdy dung phuong an, ké hoach trich 1ap du phong rii ro tai chinh
giai doan 05 nam (2021-2025), bdo cdo HDQT xem xét quyét dinh trong Quy I nam
2022.

3.3. Trong nam 2022, TGD, BTGD c¢6 trach nhiém chi dao va trién khai quyét liét, lam
viée voi cac dbi tac, khach hang dé théng nhat chdt giai phap xir Iy cac ton tai, vudng
méc lién quan cac hop dong kinh té nhim bao dam giam thiét hai va/hodc rii ro thap
nhét; bao cao HDQT xem xét quyét dinh cac van dé vuot tham quyén.

4. HDPQT théng nhat chét danh sach ¢d dong chi tra ¢d tirc nam 2020 bang tién, nhu sau:

- Ty 1é thanh toan ¢b tirc: 1% / ménh gia ¢6 phan (01 ¢ phan nhan 100 dong);

- Ngay dang ky cudi cung (ngay chét danh sach): Ngay 28/01/2022;

- Ngay thanh toan c6 tirc: Ngay 28/02/2022;
Uy quyén Chu tich HDQT xem xét, quyét dinh cac van dé phat sinh lién quan (néu c6).
Giao Tong giam dbc Vién IMI chi dao bd phéan chirc nang hoan thién ho so lién quan
va trién khai thuc hién, bao dam tién do theo quy dinh; bdo cdo TTHDQT chi dao
va/hodc quyét dinh.

5. HPQT thdng nhat, quyét dinh:

5.1. B6 nhiém 02 Pho Tong giam doc Vién IMI, gom:

a) Bo nhiém Ong Nguyén Hiru Quang - Truong Phong K§ thudt Cong nghé;

Ngay thang nam sinh: 02/06/1973;

Trinh d6 chuyén mon: Thac s§ k§ thuat; Ly luan chinh tri: So cép;

CMND s6: 012047931; cap ngay: 21/07/2012; noi cap: CA TP. Ha Noi;

Dia chi H khau thuong trt: thén C6 Dién, xa Hai BSi, huyén Pong Anh, TP Ha Noi;
Dia chi noi ¢ : Phong 415, khu TT G1, P.Thanh Cong, Q.Ba Dinh ,TP Ha Noi;

giit chirc vu Pho Téong giam déc Vién IMI, ké tir ngay 10/01/2022.

b) Bo nhiém Ong Tran Vinh Quang - Trudng Ph(‘)hg KHTT, kiém Trg ly TGD;



Ngay thang ndm sinh: 21/10/1978;

Trinh d§ chuyén mon: Ky su co khi; Ly luan chinh tri: So cap;

CCCD sb: 034078002288; cép ngay: 05/11/2015; noi cap: Cuc CSPKQLCT&DLQG;
bia chi Ho khau thuong tra: T 35, phuong Tran Lam, TP. Théi Binh;

Dia chi noi & : Phong D1208 Khu chung cu Viét Pirc Complex, ngd 39 Lé Vin Luong,
P. Nhéan Chinh, Q. Thanh Xuan, TP. Ha Noi;

giit chirc vu Phé Tong giam ddc Vién IMI, ké tir ngay 10/01/2022.

5.2. Théng qua phuong 4n va quyét dinh thanh 1ap Hoi dong Khoa hoc Vién IMI (HPKH);

5.3. Phé duyét Quy ché hoat dong cia HDKH Vién IMI (Quy ché hoat déng kém theo);

5.4. Thong qua Danh sich thanh vién HDKH Vién IMI nhiém ky 2022 - 2023 (Danh sdch
thanh vien HDKH kem theo),

5.5. Uy quyén Chu tich HPQT ky van ban lién quan céc ndi dung tai Muc 4 Bién ban nay.
Giao TGD, Ban TGD Vién IMI hoan thién Ho so tai liéu va cong bd thong tin lién
quan ndi dung néu tai Muc 4 theo quy dinh hi¢n hanh;

6. HPQT thdng nht:

- Giao TT HPQT chi dao; TGD, BTGD thuyc hién tiép tuc ra soat, tdp hop hd so tai liéu
lién quan, phoi hop vdi Cong ty ITD lam viée voi Lién danh DEVIT - ICH dé hoan
thanh thi tuc thanh Iy Hop dong sé 16/2011/HPKD; bao cdo HPQT xem xét, quyét
dinh cac van dé vuot thAm quyén nham xt ly dut diém cac vudng mic, ton tai lién
quan trong nam 2022.

- TT HDQT va TGD chiu trach nhiém chi dao va td chirc trién khai cong viéc lién quan,
bao dam giam thi€u rui ro, han ché chi phi véi mirc thap nhat; bdo cdo HDQT xem xét
quyét dinh du kién mure kinh phi rai ro phat sinh (néu c6), ngudn chi tra va phuong 4n
hach toan phu hgp trudce khi thuce hién.

- Théng nhit Ké hoach tu kiém tra, giam sat ciia Vién IMI nam 2022 theo dé nghi ctia
TBKS:; Giao, uy quyén TTHPQT phdi hop BKS dé chi dao xdy dung phwong 4n
va/hodc thanh 1ap Ban kiém toan noi bd (truomg hop doanh nghiép phai thanh lap)
theo quy dinh dé t6 churc thuc hién ké hoach tu kiém tra, giam sat nam 2022.

7. Céc Thanh vién HBQT, TGP theo chirc ndng nhiém vu dugc phan cong cé trach
nhiém chi dao trién khai va/hodc to chure thuc hién tét cac quyét nghi cia HDQT.

IV. Két qua biéu quyét thong qua:

Tung ndi dung va toan van Bién ban nay da dugc doc va thong qua tai cugc hop HDQT
ngay 05/01/2022; cac thanh vién HDQT biéu quyét thong qua, két qua nhu sau:

- S6 TVHDQT nhat tri thong qua cac noi dung (1), (2), (3): 4/5 TV, ty 1& 80% dong y.

- S6 TVHDQT khong nhit tri thong qua cac ndi dung (1), (2), (3): 1/5 TV, ty 1& 20%
khong dong y.

- S5 TVHDQT nhat tri thong qua cac ndi dung (4), (5), (6): 4/4 TV, ty 1¢ 100% dong y
(Ong Nguyén Thuy Nguyén khong tham dw du thoi gian hop, co Iy do).



S6 TVHDQT nhét tri thong qua toan van: 4/4 TV, ty 16 100% thanh vién c6 mat dong y
(Ong Nguyén Thiyy Nguyén khong tham duw du thoi gian hop, ¢d Iy do).
Cude hop két thuc vao hdi 16 gid 30 phut ciing ngay.
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CAC THANH VIEN HDQT THAM DU CUOC HOP

Tran Ngoc Hung Hoang Viét Hong

Trin Anh Quin



PHU LUC
(Ghi chép cdc ¥ kién tham gia gép y, thio lugn tai cugc hop HPQT ngay 05/01/2021)

1. Thao ludn cdc nji dung (1), (2), (3):

Y kién Ong Nguyén Thiy Nguyén - TV HPOT.

Vé hoat dong SXKD, tdi dé nghi A. Hong - v&i cuong vi méi 1a TGP cén phan tich rd,
trén co s& anh khoan nhung cdt 16i phai giit duge cong nghé. Viée nay tir trude dén nay toi
noi tai nhiéu cudc hop; 100 1an t6i phan ddi nhung 100 1an HDQT quyét dinh, toi van cir
im.

Y kién Ong Hoang Viét Hong - TV HDQT, TGD.

- Hién tai, IMI quén ly tép trung, chi c6 mot dau mdi 1a IMI. Trong bdi canh hién nay, IMI
vé thi truong, vé con ngudi con dang rit yéu kém, can phai khic phuc dan. Viéc td chic
hoat dong kinh doanh minh bach trong khai thac mit bang ciing nhu trong hoat dong
SXKD biét ddu dugc thuc hién tir nam nay va thé hién trong cac bao cdo giri TV HDQT rét
rd rang, A. Nguyén doc sé& rd va chd nao chua rd anh ¢ chit van, s& cé giai thich ngay cho
anh.

- Hoat dong cda IMI hién nay chua lam dugc viéc khodn nhu A.Nguyén ndi, do bbi canh
nhan sy. Dé lam duge viée nay, IMI cin cung ¢b nang luc vé co sd vét chét, cling nhu
nang luc vé con nguoi.

Y kién Ong Neuyén Thuy Neuyén - TV HDQT.

T6i n6i khoan & day khong phai 1a khoan trang. Toi khong dong y ké hoach SXKD. Toi
khong ddng y cac anh phai c6 bién phap.

Y kién Ba Hoang Thi Hong Hanh - Truéng BKS.

Vé bdo cdo vudng mic, ton tai trong hoat dong SXKD, cac sb liéu dang 1a du kién. Riéng
Hop dong ky véi Cong ty Huong Hai, dy tinh sb 16 1a tdng chi phi SXKD dé dang thuc té
c6 tinh thém cac khoan tién Gng trude khach hang. Mot s6 HP A chua lam viée cu thé voi
khach hang, nén s liéu néu trong bao cdo chua phai sb liéu chinh xac dé HPQT thong
qua, phé duyét. Vi du Hb A ky vadi Cong ty cao su 75 c6 gié tri HD kha 16n khoang 16 ty
dong, tién tng trudc KH chi ¢6 1,7 ty dong va sb tién 1,7 ty ddng nay dang duge tam tinh
vao gia tri rai ro du kién. Dé c6 sb liu thuc té bao cdo HPQT, nén dwa trén két qua xir ly
cac HD A, khi d6 bdo céo sé& nhin tong thé hon.

Y kién Ong D6 Vén Vii - Chui tich HDQT.

- V& ndi dung ton tai, vuéng méc trong hoat dong SXKD:

+ ND nay Vién da hop nhiéu lan, & ddy TGD néu la nhimng t6n tai, vuéng méc c6 thé xay
ra. Con gia tri rii ro nhu dy kién 19 ty dong, thuc té s6 liéu s& nhu thé nao con phu thude
vao nhiéu yéu td nira, nén chua c6 xir Iy cudi cung. Ban TGP ciing chi dua ra kién nghi
HDQT xem xét va c6 y kién chi dao.

+ Tir nam 2016, HPQT da c6 Nghi quyét v& viéc tap trung xtr ly cac HD dé dang va tap
trung thu hdi cong ng, trién khai ké hoach trich du phong trong 05 nam. Pén nam 2021,
Vién d trich du phong no phai thu duoc gan 16 ty dong, day 1a su c¢b ging 16n.

+ Tuy nhién mot sé HP d& dang con yéu t6 rui ro cao nhu: HD Ethanol con chi phi SXKD
do dang chwa biét phan b vao dau, tai san vat tu, thiét bi con ndm & cong truong hién gioy
nhu thé nao? Chung ta chwa c6 con sb ra soat thong ké. Voi HD 146/HD ky véi Cty
Huong Hai, ké hoach 1am viéc v6i cha ddu tv méi lién quan viée trién khai tiép HD hay
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giai phap thé nao chua c6; viée xir ly HD A méi & trong giai doan so khai va by gio Ban
lanh dao cta cac dbi tac KH déu da thay dbi, ng phai trda HD A con nhiéu (nhu khoan ng
phai tra Cong ty Hai Anh da xuat Hoéa don con trén 3 ty ddng), chua xtr ly duoc vat tu,
thiét bi ton dong ctia HD.

+ T6i danh gia sy tich cyc vao cude cua Ban TGD vé nhitng hoat dong trong giai doan vira
qua, nhét 1 lién quan dén xr Iy nhitng ton tai, vieéng mic. Ban TGD d timg budc xt Iy
nhitng tdn tai cua HD, nhu thu hoi hét ng Cong ty Hanaka, thu hdi ng mot s6 HD ctia Phan
Vién trude day, xir Iy vét tu, thiét bi tdn dong ciia mot s HP do dang... T6i mong ring
trong nam 2022, Ban TGP s& c6 giai phap 1am viéc vdi tit ca cac khach hang. Tuy nhiém
vu chinh van 1a phat trién hoat dong SXKD, nhung Ban TGD ciing phai tap trung xu ly
cac vudng mic HD, nhat 13 khi chung ta kién toan Ban TGD rdi, chung ta c6 diéu kién
danh nhén lyc, ngudn luc cho viée ndy.

+ Ban TGD cén c6 ké hoach tiép tuc thuc hién trich 1ap du phong cic khoan phai thu qua
han; xay dung 10 trinh ké hoach trich 1ap du phong giai doan 05 nim (2021-2025), vi giai
doan t&i gia tri trich 1ap du phong khong phai it, ngoai cac khodn du phong can trich lap
hién hiru rdi, con phai tinh dén du phong rai ro do ting chi phi khi xtt 1y thanh ly cdc HD
A, hay khi Dy éan Ethanol pha san....

+ P& nghi, trong nam 2022, BTGP c¢6 trach nhiém chi dao va trién khai quyét liét 1am viéc
v6i cac dbi tac, khach hang dé thdng nhét chét giai phap xir Iy cac ton tai, vudng mic lién
quan cac hop dong kinh t& nhim bao dam giam thiét hai va/hoic rti ro thip nhét.

- V& ké hoach SXKD nam 2022:

+ V& chi tiéu doanh thu: Tir nam 2021, chung ta di tim lai nhip ting truéng dwong; tiém
luc ctia Vién IMI hién tai vé& con ngudi, CSVC ma dic biét 12 von con dang thiéu, do d6
dit chi tiéu ké hoach nam 2022 ting truéng xap xi 2% so véi két qua thuc hién ndm 2021
1a phu hop.

+ Vi chi tiéu lgi nhuén, ching ta phai rd rang trong vi€c hach toan, tach bach tirng hoat
dong dé tranh xung dot gitra cac cd dong 16m, nhét 1a cac cb dong 1a TV HPQT. Pa dén
lic chung ta phai c¢6 giai phap cho viéc nay. Yéu cau Ban TGD xay dung phuong 4n hach
toan gia thanh theo tirng hoat dong cu thé, bao cdo HPQT tai cudc hop Quy I ndm 2022
trude khi td chire PHPCP va trong qué trinh x4y dung don gia tién luong trinh BCT phé
duyét.

+ Chi tiéu ké hoach nam 2022 ting trudng & mic vira phai, & mirc do nao do, toi hiéu
TGD nhin nhén vin dé nam 2022 chua phai nim c6 nhiéu thuan loi khi dai dich Covid van
con anh huéng x4u. Khi chi tiéu thu nhap binh quéan ting, chi phi quan ly va tién lwong sé
tang theo. Toc d6 tang tién luong nhanh, trong khi tbc d6 ting Doanh thu chua nhiéu nén
Ban TGD can luu y quy lwong dugc duyét phai dua trén quy dinh chung cia Doanh
nghiép nha nudc.

- V& sir dung dét: Theo t6i, HDQT ddng thuan phuong an tiép tuc st dung dat, ha tang tai
Tru s& Vién IMI, sb 46 Lang Ha, Pong Pa, Ha Noi theo muc dich str dung dat theo quyét
dinh cia UBND Thanh phd Ha Noi, phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc cong nghé va
dao tao, phat trién san pham mai, hoat dong SXKD ctia Vién IMI va cac don vj tryc thudc;
két hop kinh doanh dich vu theo quy dinh nhdm nang cao thu nhap cho Vién IMI, tao du
ngudn kinh phi ndp tién thué dit va cac nghia vu tai chinh lién quan khac; hd trg khéc
phuc cac kho khan, virdng mic ctia Vién IMI trong qua trinh chuyén db6i ¢d phan hoa va
anh hudng cua dich bénh Covid - 19 kéo dai.



+ Pé& nghi TGP chi dao bd phan chirc nang ctia Vién IMI trong Quy I ndm 2022 tién hanh
ra soat cac co so nha, dat do Vién IMI dugc giao quan 1y, sir dung; dé xuat phuong 4n sap
xép theo Nghi dinh 167/2019/ND-CP ctia Chinh phti va quy dinh Phap luét hién hanh; bao
cao HDQT dé phdi hop Bo phan dai dién vén NN bio cdo co quan nha nudc c6 thim
quyén xem xét quyét dinh.

Y kién Ba Hoang Thi Hong Hanh - Truéng BKS.

Két qua SXKD nam nay néu khong tinh trich 18p du phong thi lgi nhuén dat dugc nim
2021 con cao hon va ¢ tang trudng. Tuy nhién, theo y kién Bo Coéng Thuong khi tham
dinh BCTC va dé giam thiéu rdi ro, chting ta phai trich du phong cang nhiéu cang tdt.
2.Thdo lugn ndi dung (4):

Y kién Ong D3 Van Vii - Chi tich HDQT.

- V& viéc bd nhiém 02 Pho TGD: Day la 14n kién toan Ban TGD tht 2 trong nam 2021, lan
1 12 bd nhiém TGD. Cac quy trinh, trinh tw gi¢i thiéu, danh gid dd dugc thong qua Hoi
nghi 5 bude rdi, toi nhét tri bd nhiém 02 Phé TGD theo nodi dung T trinh clia Ban TGD.

- V& viéc thanh 1ap HPKH: Tai cudc hop HPQT nim 2021, chung ta da néu nhu cau, doi
hoéi cong tac xdy dung, thdm tra, thAm dinh va hd trg cac hoat dong ctia Vién IMI; dinh
huéng phat trién Vién IMI trong giai doan t6i, ddc biét dinh hudng phat trién giai doan
2021-2025, tam nhin 2025-2030 trong hoat dong KHCN, dao tao nén chung ta can co
HDKH.

Trude day, HDKH cta Vién dd dugce hinh thanh va dua vao Diéu 1¢ cua Vién; giai
doan gan ddy HPQT da thong nhat dimng hoat dong HDKH Vién IMI. Hién nay céc hoat
dong KHCN cuia Vién dang dugec tai trg boi ngudn Quy KHCN; Diéu 1é cia Vién IMI sta
d6i, bd sung nam 2021 da dugc PHDCD thong qua, trong d6 quy dinh ddy du ndi dung
thanh 14p va hoat dong cia HDKH. T6i hoan toan dbng thuan voi Quy ché hoat dong
HDKH, théng nhit thanh 1ap HPKH va thng nhét danh sach thanh vién HDKH Vién IMI
nhiém ky 2022-2023 theo dé nghi cuia TGD. Tai cudc hop ngay 30/09/2021, HPQT da
théng nhét giao va gidi thiéu TS. Quan - TVHDPQT tham gia HDKH véi vi tri Ph Chu
tich HDKH Vién IMI.
3.Thdo lu@n néi dung (6):

Y kién Ong D6 Viin Vii - Chui tich HDQOT.

- Cong tac tu kiém tra, giam sat nham thic dy hoat dong ctia Vién, nhan dinh dugc rui ro,
giup HPQT, Ban TGP c6 nhitng diéu chinh phti hgp trong qua trinh hoat dong; giup gidm
sat nhitng don vi ¢o rui ro cao can dua vao dién giam sat dic biét.

- Noi dung Nghi quyét HDQT hop ngay 30/09/2021 c6 giao TT HPQT phéi hop BKS chi
dao Nguoi dai dién vén cua Vién IMI xay dung ké hoach trién khai gidm sat; thyc hién ra
sodt, danh gia hoat dong, hiéu qua dau tu vén ctia Vién IMI tai doanh nghiép khéc trong
thoi gian qua; phan tlch danh gia cac rui ro va dé xuat phuong 4n, ké hoach cu thé dé tiép
tuc thuc hién thodi vén dau tu cta Vlen IMI tai doanh nghi¢p khac theo quy dmh hién
hanh, nhdm néng cao hiéu qua st dung vén, han ché rii ro va bao toan, phat trién von ciia
Vién IMI.

- Theo do, trong ndm 2021, Vién da tién hanh kiém tra, giam sit dic biét véi Cong ty Kim
Hoa. D& nghi chi Hanh - TBKS, Truéng doan gidm sit c6 bao cdo giri va dé xuat dé
HPQT xem xét xtt Iy; nén bd sung két qua giam st Cong ty Kim Hoa vao Béo céo cla
BKS tai PHPCD nam 2022.
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- V6i ké hoach giam sat nam 2022, c6 ndi dung giam séat ddc biét véi Cong ty IMI SYS s&
thue hién ngay trong Quy I ndm 2022. Ban KS dé xuit ¢¢ HPQT ra quyét dinh thanh lap
Doan kiém tra, giam sat theo ké hoach giam sat da dé ra.

- Viéc kiém tra, giam sat ddi voi hoat dong ciia Vién IMI hang Quy con lién quan dén van
dé c6 bat budc cac doanh nghiép phai thanh 1ap Ban kiém toan ndi b hay khong? Theo
d6, dé nghi Ban KS phdi hop cling cic phong chirc ning clia Vién ra sodt, nghién ciru cac
tai liéu, van ban phép lut hién hanh dé xay dung phuong 4n kiém toan ndi bd phu hop
quy dinh hién hanh.

Y kién Ong Hoang Viét Hong - TV HDQT, TGD.

- Viéc kiém tra, giam sat can dugc td chuc cho phu hgp, nén gén lién v6i tién trinh thodi
vbn ctia Vién tai cac don vi. Viéc giam sat can ra soat, danh gia cac don vi, khong lam anh
hudng dén hoat dong SXKD cua don vi, gitip cac don vi khic phuc nhirng ton tai (néu co),
gitip cho hoat dong cuia don vi tot hon.

- Té1 thay ké hoach giam sat dé ra la hop ly. Tuy nhién véi Cong ty IMEP, 1a Cong ty con
100% vén cua Vién nén t6i mudn viéc giam sat cia Vién duge thuc hién sém hon dé co
danh gia ddy du cho BCTC nam 2021 trudc khi trinh HDQT phé duyét.

Y kién Ong D6 Véin Vii - Chii tich HDQT.

- V6i ton tai lién quan Hop ddng hop tac du tu Dy 4n IMI Tower, néu khong thanh ly
Hpu ddng, ching ta s& khong thuc hién dau tu, nang cép tru s&, co sé ha ting, dat dai tai
46 Lang ha trong nhitng nam tGi dugc. Theo do, téi dé nghi HDQT chi dao, BTGD thuc
hién va hoan thanh thu tuc thanh ly HP trong ndm 2022.
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